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A VALLALAT (TARSASAG) ALAPVETO ADATAI

A céq teljes elnevezése: Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelésségli
Térsasag

Roviditett cégjelzés: REGIONALIS HULLADEKLERAKO Kft. Szabadka

Székhely: Lazar Nesic tér 1., 24 000 Szabadka

Alaptevékenyséqg: 3811 Veszélyesnek nem mindsiilé hulladék gytijtése

Bejeqyzés szama : BD 146624/2007, kelt: 2007.12.3.

Torzsszam: 20354194
Adoszam: 105425742. old.

Eqyséqges koltségvetési eszkdzfelhasznaldi szam: 81103

To6kére vonatkozo adatok: Pénzbeli jegyzett téke 83.597,67 RSD

Ugyvezetd: Kikity Andrea, k6zgazdasz-magiszter,

A tarsasag bejegyzése az Addigazgatdsdg altal vezetett addalany-jegyzékbe 2008. februar 18.-ai keltezéssel
tortént, s a tarsasag ezzel egyidében kezdte meg bejegyzett tevékenysége végzését.

A tarsasag tagjai :

1. Szabadka Varos, melynek nevében az alapitdi jogokat Szabadka Varos Képviseld-testilete, Szabadka,
Szabadsag tér 1., gyakorolja,

2. Topolya Kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Topolya Kozség Képvisel6-testilete, Topolya, Tito
marsall u. 30., gyakorolja

3. Magyarkanizsa Kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Magyarkanizsa Kozség Képvisel6-testilete,
Magyarkanizsa, F6 utca 1., gyakorolja,

4. Zenta Kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Zenta Kozség Képvisel6-testiilete, Zenta, F6 tér 1.,
gyakorolja,

5. Kishegyes Kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Kishegyes Kozség Képvisel6-testilete, Kishegyes,
F6 u. 32., gyakorolja,

6. Csoka Kdzség, melynek nevében az alapitoi jogokat Csoka Kozség Képviselo-testilete, Csoka, Tiszamenti u.
20., gyakorolja,

7. Torokkanizsa Kodzség, melynek nevében az alapitéi jogokat Torokkanizsa Kozség Képviselo-testilete,
Torokkanizsa, | Karadjordjevic Péter kiraly u. 1, gyakorolja.



A tarsasag alaptevékenysége

A tarsasag megalapitdsa A szilard kommundlis hulladékgazdalkodasi régid kialakitasaval kapcsolatos
egylittmiikodésrol szoldo megallapodas é€s A szilard kommunalis hulladékgazdalkodasi régié kialakitasaval
kapcsolatos egyiittmiikodésrél szold megallapodas modositasai és bovitései alapjan ( a tovabbiakban mint:
megéallapodas) tértént, az alabbi tevékenységek ellatasara:

1. az 10j, a kozegészségiigyi feltételeket kielégité lerako-telep, hulladékatrakd allomasok és szelektiv
gyljtékozpontok kiépitése és mitkodtetése,

2. ahulladék elszéllitasa a hulladékatrako alloméasoktol a regionalis lerako-telepig,

3. a kommundlis hulladékb6l hasznosithatd, a lerakds helyén Kkiszelektalt hulladék szétvalasztasa,

Osszegylijtése és elkiilonitése,

a szekundér alapanyagok el6készitése vagy feldolgozasa, illetve azok piaci értékesitése,

az Ujrahasznositéasi rendszer kialakitasa és fejlesztése, a sziikséges épitmények és infrastruktira kiépitése,

komposztalé berendezések telepitése, energiatermelés hulladékanyagbdl és a hulladék mechanikai-

biologiai kezelése a telepre torténo lerakas elott,

7. aRegionalis Hulladékgazdalkodasi Terv elkészitése stb.

oo

A tarsasag iranyito szervei

1. A tarsasag kozgylilése
2. A tarsasag ligyvezetdje

A tarsasag kozgyllését ( a tovabbiakban mint: kozgyiilés) a tarsasag tagjai alkotjak. A tarsasag tagjai
meghatalmazott képviseldjiik altal vesznek részt a kdzgyiilés munkajaban. A képviselot a tarsasag tagja nevezi ki,
illetve a tarsasidgban az alapitoi jogokat gyakorlo tag megfelel szerve. A tarsasag tagjai egy-egy, az adott tag
tokerészesedésével részaranyos szavazati joggal rendelkezé képviselovel képviseltetik magukat a kdzgyllésben.
Minden képviselonek van helyettese, aki a képvisel6t annak tavolmaraddsa vagy akadalyozottsag esetén
helyettesiti. A képvisel6-helyettest a tarsasag, illetve a tarsasagban az alapitdi jogokat gyakorld tag megfeleld
szerve nevezi ki, a képvisel6 kinevezésével egyidoben. A képviseldk és helyetteseik kinevezése négy évre szol.

A kozgyllésnek van elndke és elndkhelyettese, akit a tarsasag tagjainak képviseldi valasztanak meg az 0ssz

szavazatok szavazattobbségével. A kozgyiilés helyettes elnoke a kozgyiilés elnokének feladatkorét latja el az
elndk tdvolmaradasa vagy akadalyozottsaga esetén.

A kozgytlés az alabbi feladatokat latja el:

1/ meghozza az alapit6i okirat mddositasait,

2/ az alapitd jovahagyasaval, meghozza az éves miikodési tervet,

3/ meghozza a hosszu- és kozéptava miikodési és fejlesztési tervet,

4/ elfogadja a miikodési terv megvalodsitasarol szolo jelentést,

5/ elfogadja a pénzlgyi jelentéseket, illetve a kdnyvvizsgaloi jelentéseket, amennyiben a pénzigyi jelentéseket
konyvizsgalatnak kellett alavetni,

6/ feliigyeli az ligyvezetd munkajat és elfogadja az ligyvezeto jelentését,



7/ hatéaroz a tarsasag alapt6kéjének novelésérol és csokkentésérdl, illetve mindenjellegii értékpapir-kibocsatasral,
8/ hatéroz a nyereség-felosztasrol és a veszteségek fedezésérdl, ideértve annak a napnak a meghatarozasat, amikor
a tarsasag tagjai megszerzik nyereségrészesedési jogukat, illetve a tagi nyereségrészesedés kifizetésének a napjat,
valamint dont a nyereség a tarsasag fejlesztésébe torténd befektetésérol,

9/ kinevezi ¢és felmenti az lgyvezetét és megallapitia a munkdja utan fizetendé dijazast, ill. a dijazas
megallapitasanak elveit,

10/ kinevezi a konyvvizsgalot és megallapitja annak dijazasat, amennyiben ezt a térvény eldlatja,

11/ hatarozatot hoz a felszamolasi eljarasrol, valamint a Tarsasag részér6l torténd csddeljarasi javaslat
benyujtasardl,

12/ kinevezi a felszamoldbiztost és elfogadja a felszamolasi mérlegeket és a felszdmolobiztos jelentéseit,

13/ hataroz a sajat részesedés megszerzésérol,

14/ hatéaroz a tarsasag tagjainak a potlolagos befizetésekre és ezen befizetések visszatéritésére vonatkozo
kotelezettségeirdl,

15/hatéaroz a tag a tarsasagbol torténd kilépésére vonatkozo kérelmérél,

elmulasztasa miatt,

17/ hatéroz a tarsasag tagjanak kizarésara vonatkozo birdsagi eljaras meginditasarol,

18/ hataroz a részesedés visszavonasardl ¢s megsemmisitésérol,

19/ meghatalmazast ad,

20/ hatéroz eljards meginditasardl és a tarsasag képviseletére vonatkozo felhatalmazésrél a meghatalmazottal,
illetve az Ugyvezet6vel folytatott birosagi eljarasban,

21/ hataroz eljaras meginditasarél és a tarsasag képviseletére vonatkozd felhatalmazasrol a tarsasag tagjaval
folytatott birdsagi eljarasban,

22/ jovahagyja az 0j tag csatlakozasarol szold szerzodést és eldzetesen jovahagyja a harmadik személyre torténd
részesedés-atruhazast, a torvénnyel 6sszhangban,

23/ hatéroz a statusbeli valtozasokrdl és a jogi forma modositésairol,

24/ jovahagyja az egyéni érdekeltségli jogi ligyleteket, a torvénnyel dsszhangban,

25/ jovéhagyja a nagy értékii vagyoni eszkozok megszerzését, értékesitését, bérbeadasat, elzalogositasat vagy a
felettiik torténd rendelkezés egy€b formait, a torvénnyel dsszhangban,

26/ meghozza miitkddésének ligyrend;ét,

27/ egyéb feladatokat It el és hataroz egyéb kérdésekben a torvénnyel és ezzel a szerzédéssel 6sszhangban.

A tarsasag kozgytilésének kinevezett tagjai:
- Szabadka Varos képviseletében: Perovic Vojislav (tag), Godar Zlatko (helyettes tag)
- Topolya Kdzség képviseletében: Nagy Otto (tag), Traparic Nemanja (helyettes tag)
- Magyarkanizsa Kozség képviseletében: Nyilas Leonov Anita (tag), Haldsz Mdnika (helyettes tag)
- Zenta Kozség képviseletében: Domany Zoltan (tag), Ademi Natasa (helyettes tag)
- Kishegyes Kozség képviseletében: Marevic Radmila (tag) Mracevic Andrea (helyettes tag)
- Csoka Kozség képviseletében: Onddi Ibolya (tag), S6vényhazi Eva (helyettes tag)
- Torokkanizsa Kozség képviseletében: Bungin Mira (tag), Rankov Mirjana (helyettes tag)

A térsasdg kozgyiilésének elnoki teendbit a szabadkai Perovic Vojislav, okleveles épitémérnok latja el, az
elndkhelyettesi feladatokkal a topolyai Nagy Otto, okleveles agrarmérndk lett megbizva.



A tarsasag iigyvezetdje (a tovabbiakban mint: ligyvezetd), az alabbi feladatokat latja el:

1/ ellatja a tarsasag képviseletét és vezeti annak mikodését a torvénnyel, a tarsasag alapitdi okirataval és a
kozgylilés hatarozataival 6sszhangban,

2/ negszervezi és irdnyitja a munkafolyamatokat,

3/ felel a tarsasag torvénykoveté mitkodéséért,

4/ éves mitkodési program-javaslatot terjeszt be a kozgyiilésnek és intézkedik annak megvaldsitasara,
5/ felterjeszti a pénzigyi jelentéseket,

6/ feleldsséget visel a tarsasag iizleti konyveinek szabalyos vezetéséért,

7/ felel a tarsasag pénziigyi jelentéseinek pontossagaért,

8/ biztositja a kdzgylilésen meghozott hatarozatok nyilvantartasanak vezetését,

9/ végrehajtja a kozgyiilés hatarozatait,

10/ munkajarol jelentést tesz a kozgytilésnek,

11/ ellat minden olyan feladatot, mely nem tartozik a k6zgytlés hataskorébe.

Az ligyvezetOt a tarsasag kozgyiilése nevezi ki négy éves megbizatasi idoszakra. Az iigyvezetd kinevezése a
lefolytatott nyilvanos palyazat alapjan torténik. Az iigyvezetdi teendoket a szabadkai illetoségli, Kikity Andrea,
kdzgazdasz-magiszter, latja el.

A miikodés pénzelésének forrasai

A Szabadkai Regionalis Hulladéklerakoé Kft. alapitasarol szo0l6 szerz6dés értelmében, a tarsasag
tevékenységének végzésébdl és a tarsasag tagjainak koltségvetésébol, illetve egyéb forrasokbdl valdsitja meg
bevételeit, az eldirasokkal dsszhangban.

A Szabadkai Regionalis Hulladékleraké Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségii Tarsasag meginditasanak és
miikddésének pénzelésérdl szolo szerz6dés és a Szabadkai Regionalis Hulladékleraké Hulladékgazdalkodasi
Korlatolt Felelosségli Tarsasag meginditasanak és mitkddésének pénzelésérdl szold szerzodés Mellékletével
Osszhangban, a tarsasag meginditasi és miikodési koltségeinek fedezéséhez sziikséges pénzeszkozoket (a
tervdokumentécidé kidolgozdsa, a palyazatokon valé részvételhez sziikséges oOnrész, a polgaroknak szant
oktatoprogramok kidolgozasa és megvalositasa és kiilonb6zo, kormyezetvédelmi, tudatformald akciok szervezése
a polgarok szaméra, az alapeszkozok beszerzésének koltségei sth.) a tarsasdg tevékenységének végzésébol
szarmazd bevételek kezdetétél szamitott hat honap leteltéig az alapitok biztositjak azaltal, hogy megfeleld
Osszegeket terveznek erre a célra koltségvetéseikben, melyek aranyosak a teriiletiikon €16, a tarsasagi tagok, a
2011-es népszamlalés alkalmaval megéallapitott 6sszlakossagahoz viszonyitott lakossag szamaval. A tevékenység
meginditasahoz, illetve a tevékenység végzéséhez sziikséges eszk(zO0k Osszege a tarsasag Mikodési Tervében
kerul megéllapitasra az adott kalendariumi évre, melyet, az iigyvezet6 javaslatara, a tarsasag kozgyiilése fogad el.

A tarsasag beinditasahoz és tevékenységének végzéséhez sziikséges pénzeszkdzoket, a megallapodas alairdi az
alabbi szazalékaranyban biztositjak:

- Szabadka Varos - 54,79 %,

- Topolya Kdzség - 13,00 %,

- Magyarkanizsa Kozség - 9,76 %,
- Zenta Kozseg - 8,96 %,

- Kishegyes Kozség - 4,65 % u

- CsoOka Kozség - 4,44 %,

- Torokkanizsa Kozség - 4,40 %.



Azon tevékenységek pénzelésére, amelyekre a tarsasag megalakult, forrasok biztositottak az IPA Alapbdl,
valamint a koztarsasagi koltségvetésbol, mig az el6z6 idészakban jelentds forrasok alltak rendelkezésre a
tartomanyi koltségvetésbol is a regionalis, szilard kommunalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésével
kapcsolatos elékészitési feladatok ellatasara. Az Eurdopai Unid IPA Alapjanak, IPA 2012 kornyezetvédelem-
klima és energia témakdrben odaitélt forrasaibol torténik a regionalis hulladéklerako-telep és az atrakoallomasok
kiépitésének és felszerelésének, valamint a kivitelezés feligyeletének a finanszirozasa. A Mezbgazdasagi és
Kornyezetvédelmi Minisztérium biztositja a hulladékbegytijtési felszerelés beszerzéséhez sziikséges forrasokat,
mig a régid tagjainak kell forrdsokat biztositani a gylijtékdzpontok kiépitéséhez. A régid tagjai, egyben,
forrasokat biztositanak a tarsasag folyo miikodési koltségeinek fedezésére.

TOrvényi hattér

A 2015. évi Mikodési Terv kidolgozasahoz és a tarsasag tevékenységének végzéséhez az alabbi jogi aktusok,
utasitasok és dokumentumok képezik az alapvetd térvényi keretet:

- A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény (a SZK Hivatalos Kozlonyének 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — jav. valt. és 108/2013, 142/2014 sz&mai),

- A Szerbia Koztarsasag 2015. évi koltségvetésérdl szolo torvény (a SZK Hivatalos Kozlonyének 142/2014
szama),

- A 2014. évi koltségvetési stratégia a 2015-re és 2016-ra vonatkozo elérejelzésekkel (a SZK Hivatalos
Kozlonyenek 97/2014 szdma),

- A gazdasagi tarsasagokrél sz616 torvény (a SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2011, 99/2011 szamai),

- A kozvallalatokrol szol6 torvény (a SZK Hivatalos Kozlonyének 119/2012, 116/2013 — hiteles értelmezés
és 44/2014 — allami térvény),

- A kommunalis tevékenységekrol sz616 torvény (a SZK Hivatalos Kozlonyének 88/2011 szama),

- A tervezésrOl és épitésrol szolo torvény (a SZK Hivatalos Kozlonyének 6p.72/2009, 81/2009, 64/2010,
24/2011, 121/2012, 42/2013, 50/2013, 98/2013, 132/2014, 145/2014 szamai),

- A kozbeszerzésrol szol6 torvény (a SZK Hivatalos K6zlonyének 124/2012 szama),

- A helyi 6nkorméanyzatrél szol6 torvény (a SZK Hivatalos Kozlonyének 129/2007, 83/2014 - éallami
torvény, szamai),

- A kornyezetvédelemrol szolo torvény (a SZK Hivatalos Kozlonyének 135/2004, 36/2009, 36/2009-allami
térvény, 72/2009-allami torvény, 43/2011 szamai),

- Ahulladékgazdalkodasrol szolo torveny (a SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2009, 88/2010 szamai),

- A csomagolasrol és csomagolasi hulladékrol sz6l6 torvény (a SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2009
szama),

- A munkardl szol6 torvény (a SZK Hivatalos Kozldnyének 24/05, 61/05, 32/2013, 75/2014 szdmai)

- A kozszektorban kifizetett bérek maximalis 6sszegének meghatarozasarol szolo torvény (a SZK Hivatalos
Ko6zlonyenek 93/2012 szama),

- A kozpénz-felhasznaldi bérek, fizetések és egyéb, allando jellegii jovedelmek elszamolasi és kifizetési
alapjanak atmeneti meghatarozasardl szolo torvény (a SZK Hivatalos Kozlonyének 116/14 szdma)
rendelkezései szerint.

- A szamlatiikorr6l és a gazdalkodo tarsasdgok, szovetkezetek és egyéb jogi személyek és vallalkozdk
szamlatukor-szamlajanak tartalmardl szol6 szabélyzat (a SZK Hivatalos Kozlonyének 95/2014 szama)

- A kozvallalati bérek elszamolasanak és kifizetésének a modjarol és ellendrzésérdl szolo rendelt (a SZK
Hivatalos Kozlényének 27/2014 szama),

- A kozpénzfelhasznaloknal torténd, j munkaerd alkalmazasanak és a munkaerd kiilonmunkéra torténd
alkalmazasanak eljarasarol és a vonatkozo jovahagyas beszerezésérdl szolo torvény (a SZK Hivatalos
Kozlonyenek 113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014 szamai),



A kozvallalatok és az altaluk alapitott leanyvallalatok éves miikodési terveinek megvaldsitasara
vonatkoz6 haromhavi jelentés-mintarol szO0l6 szabalyzat (a SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2013,
27/2014 szamai),

A SZK Korméanyanak 05 023-14246/2014 szdmu, 2014.11.14.-i keltezésii hatarozata.

A felsorolt torvények ¢és eldirasok mellett, a tarsasag alkalmazza a konyvelés, jog, pénziigyek és munkaiigyek
teriiletét szabalyzo elGirasokat is, illetve a tarsasag tigyrendjét és egyéb okiratait.



1. A VALLALAT KULDETESE, JOVOKEPE ES CELJAI

A tarsasag kuldetése: megteremteni a feltételeket a regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer megvalositasahoz a
nemzeti torvények és Stratégia kovetelményeivel, az Eurdpai Uni6 elbirasaival dsszhangban valamint fejleszteni
és erbsiteni a polgarok kornyezeti tudatossagat.

2006-ban merdlt fel annak sziikségessége, hogy egy régio keriljon kialakitasra a kozségek 6sszefogésa altal, akik
a szabadkai regiondlis hulladékleraké kiépitésére vonatkozd projekt kivitelez6i. A régid kialakitasara az okot,
pedig, a hulladék nem megfelel6 lerakasa, a mind nagyobb szamu illegalis lerakoé és a hulladék nem megfeleld
kezelése szolgaltattak.

A szilard kommunalis hulladékgazdalkodasra el6latott régid kialakitasahoz kapcsolodo, kozségkozi
egylittmiikodési megallapodast 2007-ben irtdk ald a szabadkai régio tagjai: Szabadka Varosa, Topolya, Zenta,
Magyarkanizsa, Kishegyes és Csoka kozségek, majd késébb, 2013-ban Torokkanizsa Kozség. A tarsasag 2008-
ban kezdte meg miikodését azzal a feladattal, hogy a megallapodasban rogzitett célokat megvalositsa, s ennek
eredményeként késziilt el ezen Gsszetett projekt megvaldsitasanak elofeltételeként a tanulmany és a tervek.

A hulladékgazdalkodas jelenlegi gyakorlata a hulladék begytijtését, elszallitasat és lerakasat foglalja magaba. A
hulladék lerakasa, altalaban, annak a telepiilésnek a kdzelében torténik, ahonnan begyiijtotték azt. Ez a gyakorlat
nagy mértékben veszélyezteti a kornyék lakossdgdnak egészségét és a kornyezet &llapotdt. A probléma
orvoslasara, Szerbia Koztarsasag Korménya elfogadta a 2010-2019 idészakra vonatkozd Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi  Stratégiat. E Stratégia szerint, Szerbia Koztarsasdg teriletén a regionalis
hulladékgazdalkodasi kozpontok kialakitisa az egyetlen, gazdasagilag indokolt megoldas és e kdzpontok a toébb
kozség teriiletérol begyiijtott hulladékot kezelésnek vetik ala az Gjrahasznosithaté hulladék kivalasztasaval, mig a
fennmaradd hulladek a regionalis telepen keril lerakasra.

A tarsasag jovoképe: kiépiteni egy korszer(i, regionalis rendszert a telepiilési szilard hulladékgazdalkodashoz és
hulladékgazdalkodas terén elérni a legmagasabb szintet Szerbia Koztarsasagban.

A korszeri, regionalis telepiilési szilard hulladékgazdalkodasi rendszer az alabbiakat 6leli fel: hulladék-szelektalo
berendezéssel ellétott, regiondlis, szanitaris lerako-telepet, valamint  gy(ijt6k6zpontokkal —ellatott,
atrakoallomasokat Topolyan, Zentan és Magyarkanizsan, gy(ijték6zpontokat Szabadkan, Csokan, Kishegyesen és
Torokkanizsan, illetve hulladékbegytijtési felszerelést és elsddleges szelekeiot, jarmiiveket a tavolsagi szallitashoz
és a polgarok képzését.

A regiondlis szanitéris hulladékleraké-telep és melléképiiletei tervének elérehaladtaval, fokozatosan kialakulnak a
feltételek a régidban talalhato szeméttelepek bezarasahoz és terlletiik rehabilitaciojahoz és ahhoz, hogy a hulladék
biztonsagosan keriiljon lerakésra, mialtal elkeriilheto a talajvizek, a talaj és a levegd szennyezése.

A tdarsasag, pontosabban a régidt alkotd kozségek céljai, hogy, a megallapodés alapjan, az alabbi célokat
val@sitsak meg:

a hulladék keletkezésének megeldzése,

a hulladék keletkezésének minimalizalasa a keletkezés forrasanal,

a hulladék ujrahasznalata,

a hulladék ujrahasznositésa,

a hulladék kihasznalé&sa energiatermelésre,

a hulladék tartds és biztonsagos lerakasa,
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a primér hulladékszelekcio novelése,
a kdrnyezetszennyezés megeldzése a folyok és ontézdcsatornak kozelében,
a meglévd szeméttelepek bezarasa és rekultivacioja,

. egyéb, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégiaban eldiranyzott célok.

A felsorolt célok megvalositasat az aldbbi tevékenységekkel (eredmények) érjik el:

1.

ONOGRAWN

a regionalis szanitéaris lerakd-telep és kisér6 épiileteinek (igazgatdsagi épllet, trafdallomas, csurgalékviz-
tisztito, jarmiiszerviz stb.) felépitése

hulladék-szelektald telep felépitése,

komposztal felépitése,

gyljtszigetes atrakoallomasok épitése Topolyan, Zentan és Magyarkanizsan

gyiijtékozpontok épitése Szabadkan, Csdkan, Kishegyesen és Torokkanizsan,

kiegészit6 felszerelés beszerzése a hulladék begyljtéséhez és elsédleges szelektalasahoz,

jarmiivek beszerzése a hulladék hosszabb tavolsagba torténé elszallitasahoz,

a kornyezettudatossag erdsitése, valamint képzési tevékenység végzése.

A felépiil6 épiiletek és a beszerzésre keriild berendezések jegyzéke jelenti a relevans mutatokat, melyek alapjan
mérheto a vallalat miikodésének elorehaladasa.

A lefektetett célok megvaloGsitasa réven, a Tarsasdg hozzajarul a lakossag egészségének megbrzéséhez, a
kornyezet megovasahoz, a vizek, a talaj és a levegd mindségének védelméhez.
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2. AVALLALAT SZERVEZETI FELEPITESE

I l I [ [ I |

Zenta | Topolya | Magyarkanizsa \ Szabadka \ Kishegyes Csoka Torokkanizsa

Ugweuté' — Kikity Andrea Bels& kényvvizsgald

l

Befektetési iigvekkel Kornyezetvédelmi
i 4 enzugyi sz tars i tor
megbizott szakmunkatirs x Pénziigyi szakmunkata szakmunkatars Adminisztra

A tarsasag kozgytilésének kinevezett tagjai:
- Szabadka Varos képviseletében: Perovic Vojislav (tag), Godar Zlatko (helyettes tag)
- Topolya Kbzség képviseletében: Nagy Otté (tag), Traparic Nemanja (helyettes tag)
- Magyarkanizsa Kozség képviseletében: Nyilas Leonov Anita (tag), Haldsz Mdnika (helyettes tag)
- Zenta Kozség képviseletében: Domany Zoltan (tag), Ademi Natasa (helyettes tag)
- Kishegyes Kdzség képviseletében: Marevic Radmila (tag) Mracevic Andrea (helyettes tag)
- Csoka Kozség képviseletében: Onddi Ibolya (tag), Sévényhazi Eva (helyettes tag)
- Torokkanizsa Kozség képviseletében: Bungin Mira (tag), Rankov Mirjana (helyettes tag)

A tarsasag kozgytilésének elnoki teenddit a szabadkai Perovic Vojislav, okleveles épitomérnok latja el, a tarsasag
kozgytilésének elnokhelyettesi feladataival a topolyai Nagy Otto, okleveles agrarmérnok lett megbizva.
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3. A 2015. EVI MUKODESI TERV KIDOLGOZASANAK ALAPJA

3.1. A tevékenységek becsult mérete a 2014. évben

A hulladékgazdalkodds kulcsfontossdgl elveivel 0Osszhangban, 2014-ben a Téarsasdg a regionalis
hulladékgazdalkodasi rendszer kialakitdsan dolgozott, nevezetesen: a regionalis lerako-telep épitését kivitelezd
vallalat kivalasztasan ¢és az alairt szerz0dés megvaldsitasanak beinditasan, valamint a hianyz6, az
atrakoallomasokra és gyiijtékozpontokra vonatkozo miiszaki dokumentacié kidolgozasan stb.

A folytatadsban a 2014-ben, a 2014. évi Miik6dési Terv alapjan befejezett tevékenységeket soroljuk fel, illetve a
megvalositott és tervezett eredmények kodzotti kilonbségeket a 2014-es év viszonylataban:

3.1.1. Szanitaris hulladéklerak6

- A regionalis hulladéklerako épitésére kiirt palyazati idészakban, amikor az érdekelt palyazoknak alkalmuk nyilt
kérdéseket feltenni a palyazattal kapcsolatban, a Tarsasdg az Eurdpai Unio Kiildottségével egylittmikddve, a
valaszok kidolgozasan dolgozott. Osszesen 302 kérdés érkezett.
- A regiondlis hulladéklerakd épitésére beérkezett ajanlatok, 2014. 3.3-4n megtartott hivatalos felnyitasa utén, a
beérkezett ajanlatok értékelése kovetkezett, majd a kivitelez0 kivalasztasa és a legkedvezdbb ajanlatra vonatkozo
dontés meghozatala. A munkalatok kivitelez6jének kivalasztasarol szol6 dontés 2014.5.20.-a4n sziletett meg, a
kivitelezokkel 2014.8.25-én irta ala a Tarsasag a szerz6dést (a FIDIC Sarga Konyve alapjan), majd oktober 1-jén
megtartotta az elsO, bevezetd értekezletet a kivitelezovel. A szerzodés teljesitésének kezdete ("Commencement
Day”) 2014.10.24-én volt és ett6l a naptdl a kivitelez6k szamara 27 hoénap all rendelkezésre a szerz6dés
teljesitésére. A szerz6dés értéke 14 891 167,66 eurd.
- A szerz6désteljesités megkezdésének napjan a kivitelezé az aldbbi dokumentumokat kapta meg: Tanulmany a
féldméréstani, éghajlati, viztani és geotechnikai adottsdgokrol; tervwézlat (1- 9 Konyv) a megvaldsithatdsagi
tanulmannyal, Kornyezeti Hatastanulmany, a regiondlis hulladéklerako telepengedélye, a miiszaki dokumentacio
szakellen6rzésérol szolo zarodjelentés, melyet a VAT teriiletén épliilo, a Koztarsasag szamara jelentdséggel bird
Kornyezeti Hatastanulmanyt jovahagyd okirat, a regiondlis hulladéklerakd részletes szabalyzasi tervvazlata,
telepengedély a megtisztitott szennyviztobblet elvezetésére szolgald visszanyomo csOvezeték kiépitésére.
A regiondlis hulladéklerakd épitésérél szolo szerzddéssel Osszhangban, 2014-ben, a szerzédésteljesités
megkezdésének napja utan, a kivitelezéknek a kovetkez6 dokumentumokat kellett eljutattniuk a FIDIC Feliigyel6
Mérndknek: az épités alatt all6 éplletre vonatkozd biztositasi kotvényt, a tervezésre vonatkozO biztositasi
kotvényt, a munkavédelmi és -biztonsagi tervet, a minGségbiztositasi tervet, a munkak megkezdéséig szo6lo
ideiglenes, munkatervet, a szerz6dés teljes idétartamara sz6l6 munkatervet. A Feliigyel6 Mémdkkel
egyuttmkddve, a Tarsasag elvégezte az eljutatott dokumentumok elemzését és megallapitotta az azokra tett
észrevételeket.
- 2014.4.7-én megtortént a (regionalis hulladékleraké-telep épitésére szant) 2635 szamu KK Békova telek
birtokbavétele. A telek atvétele utan, az abszolut jogok atruhdzasa utani add adodalapjanak meghatarozasa céljabol,
az Adohivatal illetékes bizottsaga és a tarsasag képviseldje kiszallt a helyszinre, mivel a tarsasag fellebbezést
nyujtott be az Adohivatalhoz az elsédlegesen kiadott adokdtelezettségi hatarozatra, 1éveén, hogy az abszolut jogok
atruhazésa utani adé mertékét az illetékes hatdsag ugy hatarozta meg, hogy nem tekintette meg a helyszint. A
helyszin megtekintése soran megallapitast nyert a telek valds, piaci értéke, s ez alapjan tortént az abszolit jogok
atruhazasa utan fizetendé adé mértéken meghatarozasa 2 344 235,96 dindr dsszegben, ami kb. 2.000.000,00
dinarral kevesebb, mint az elsddlegesen megallapitott adokotelezettség (az elsddleges megallapitott ado
4 354 368,90 dinart tett ki).
- Uj telepengedély keriilt beszerzésre a regionalis hulladékleraké felépitésére, mivel az el6zé érvényessége lejart,
ugyanis, az akkori Az épitésrol €s tervezésrdl szolo torvény értelmében, a telepengedélyek érvényességi ideje a
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kiadas napjatdl szamitott két év volt, az IPA Alapokbodl finanszirozott befektetések megvalositasahoz, azonban,
hosszabb id6ére van sziikség a hosszantarto palyazatkiirasi és a kivitelez6-kivalasztasi eljaras miatt.

- A Téarsasag beszerezte a megtisztitott szennyviztobblet elvezetésére szolgald visszanyomo csévezeték épitésére
vonatkozé telepengedélyt.

- A regionalis hulladéklerakd épitésere vonatkozd Uj telepengedély beszerzése miatt, szilkség mutatkozott a
kivitelezési tanulmanyt magaba 6leld eldzetes terv feliilvizsgalatara, s e sziikségletekre elkésziilt az elézetes terv
Gj 1. konyve, valamint az 4j Attekint6 Jelentés és az Gj 9. konyv - - a regionélis komposztoléra vonatkoz6 kényv
(az eldzetes terv és a tervek Osszehangolasa miatt, melyek a befektetés els6 szakaszara vonatkoznak, tekintettel
arra, hogy az els6 szakaszra mar biztositottak az eszk6zok a komposztolo épitésére), illetve az eldzetes terv tobbi
konyveit is ujra kotette a tarsasag. A VAT teriiletén felépiilo, a Koztarsasag szamara jelentdséggel biro épiilet
épitésére vonatkozo miiszaki dokumentacio szakmai ellenOrzését végzé Vizsgalobizottsag kedvezo véleményt
adott az eldzetes tervrél, s ennek eredményeként kiadta a miiszaki dokumentacio - a megvalosithatosagi
tanulmanyt is feloleld elézetes terv, szakmai ellendrzésérél szo16 zardjelentését.

- Az elOzetes terv feliilvizsgalataval parhuzamosan, a benyujtott kérelem és megvalositott nyilvanos betekintés
alapjan, a tarsasag beszerezte a tartomanyi Telepiilésrendezési, Epitkezési és Kornyezetvédelmi Titkarsag
hatarozatat, mely megéllapitja, hogy nem szikséges Uj Kornyezeti Hatastanulméanyt késziteni, s a régit sem kell
frissiteni az 0j telepengedély és az Uj elzetes terv miatt.

Osszevetve a 2014. évi tevékenységi tervet a megvaldsitott tevékenységekkel, megallapithatd, hogy a
megvalositott tevékenységek, elvileg, 6sszhangban vannak a 2014. évi tevékenységek tervével. Apro eltérések
mutatkoznak a munkak kivitelezésére vonatkozo szerzOdés alairasanak és a kivitelezOk 2014-ben elvégzett
tevékenységeinek idopontjaban.

A kivitelezOkkel kotott szerzodés alairasanak idopontjara a tarsasag nem tudott hatni, mivel a szanitaris
hulladékleraké épitésére elélatott eszkozok az IPA 2012 programjanak “kornyezetvédelem-klima és energia”
témakorében voltak biztositva, igy a kivitelez6-kivalasztési eljarast az EU Kuldottsége vegezte, s a szerz6dést is
az Eurépai Unio szerbiai Kiildottsége irta ala a kivitelezok konzorciuméaval.

A eldlatott tevékenységi programhoz viszonyitott eltérések a kivitelezék tevékenységének megvaldsitasaban a
szerzOdésalairasi idopont eltolodasanak tudhatok be, illetve a kivitelezok szabadsaganak abban, hogy onalldan
allapitsak meg a munkalatokra vonatkozo szerzédéssel feldlelt tevékenységek iitemtervét.

3.1.2. Atrakéallomasok

A Magyarkanizsa, Zenta, Topolya kozség és Szabadka Varos teriiletén felépitends, gyiijt6kdzpontos
atrakoallomasok tekintetében, a tervek szerint meg kellett teremteni a feltételeket a tervek elkészitéséhez, ki
kellett dolgozni a hianyzé urbanisztikai és miiszaki tervdokumentaciot, el kellett végezni az atrakoallomasokra
el6latott telkek atparcellazasat és ki kellett dolgozni a Kornyezeti Hatastanulmanyt. Ezen kiviil, biztositani kellett
a telepengedélyeket, az épitési engedélyeket, a Féterv angol nyelvre torténd forditasat stb.

A helyszin fliggvényében, az alabbi tevékenységeket végeztik el 2014-ben:

- Vagyonjogi viszonyok megoldasa - Topolya, Magyarkanizsa (Zentan ez mar az el6z6 idGszakban
megtortént)

- Vérosrendezési projekt vagy terv - Topolya, Magyarkanizsa (Zenta esetében ez nem volt szlikséges)

- Telekalakitas és parcellazds - Topolya, Magyarkanizsa, Szabadka (Zentan ez mar az el6z6 idOszakban
megtortént)

- Mez6gazdasagi terméteriilet rendeltetésének atmindsitése épitkezési teriiletté - Magyarkanizsa (Zentan ez
nem volt sziikséges, Topolya esetében forrashiany miatt nem végeztik el)

- A miiszaki dokumentacid kidolgozasahoz sziikséges feltételek kielégitésérdl szold hatarozat beszerzése -
Topolya, Magyarkanizsa, Zenta
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-telepengedély-kérelem benyujtasa - Topolya, Magyarkanizsa, Zenta

- A Kornyezeti Hatastanulmany terjedelmének és tartalmanak a meghatarozéasa - Topolya, Magyarkanizsa
(Zentan ez mar 2012. megtortént)

- A f6terv kidolgozasa - Topolya, Magyarkanizsa, Zenta

- A Kornyezeti Hatastanulmany kidolgozasa - Topolya, Magyarkanizsa, Zenta

- Nulla mérések - Topolya - (Zentan és Magyarkanizsdn méar 2013. megtortént)

- A f6terv forditasa szerbrél angol nyelvre - Topolya, Magyarkanizsa, Zenta

- Telepengedély beszerzése - Zenta

- A Kornyezeti Hat&stanulmany jovahagyasanak beszerzése - Zenta

A szabadkai atrakoallomas kiépitését6l és a vonatkozd miiszaki dokumentacio kidolgozasatol elalltunk 2014-ben,
mivel az atrakdéallomés felépitésének az IPA 2012- kornyezetvédelem-klima és energia témakorében és a
megvalosithatosagi tanulmanyban (melyek a munkak tervezett értékét a gytijtékozpontok ¢és a kommunalis és
egyéb hulladék kezelésére, Szerbia Koztarsasag teriiletén eldlatott berendezések miszaki tipusterveinek adatai
alapjan hataroztdk meg, s mely utobbit a belgradi Envi tech készitette el, s melyet a valamikor Kérnyezetvédelmi
és Teriilettervezési Minisztérium mellett miikodd, Kornyezetvédelmi Alap rendelt meg) meghatarozott értékhez
viszonyitott nagyobb befektetési értéke kérdésessé tette a szabadkai atrakoallomas kiépitésének indokoltsagat.

Amikor befejezddott a fétervek kidolgozasa a magyarkanizsai, zentai és topolyai atrakoallomaskora, a f6tervekbol
kapott, az atrakd6alloméasok épitésére vonatkozo, tervezett érték-adatok azt mutattak, hogy a megvalosithatosagi
tanulmanyban és az IPA témakérben benydjtott programban (a Szerbia Koztarsasag teriiletén épitendd
gyljtékozpontok és a kommunalis és egyéb hulladék kezelésére hasznalandd berendezések miszaki tipus-
tervezeti megoldasai alapjan) az atrakoallomasok felépitési értékének meghatarozasakor, a koltség-szempontok
nem Oleltek fel minden épitési koltséget. A legnagyobb kiilonbség az eldkészitd foldmunkak araban van,
ugyanakkor, nagy kilonbség mutatkozik a telepen bellli kozlekedési utak kiépitésének araban, illetve az
épitmények felépitésének araban is.

Az atrakéallomas-épités befektetési értékének csokkentése és ésszeriisitése érdekében(az Eurdpai Unid
Kiildottségének projekvezetdjével, az IPA Alap altal alkalmazott taniacsadoval és a MezOgazdasagi és
Kornyezetvédelmi Minisztériummal tortént egyeztetés alapjan), a tarsasag 2014. évi miikodési tervének
modositasaival Osszhangban, elkésziiltek a topolyai, zentai és magyarkanizsa atrakoallomasok féterveinek a
modositasai. A fétervek modositasaival csokkent az atrakoallomasok altal felolelt teriilet a megvaldsithat0sagi
tanulmanyban feluntetett teriilethez viszonyitva, de azok funkcionalitdsa megmaradt.

Tekintet nélkiil a fétervek modositasaira és az atrakoallomas-épités befektetési koltségeinek csokkentésére, az
atrakdallomasok egyedi épitési koltségei alacsonyabbak lesznek, mint a megvalosithatsagi tanulmanyban és az
IPA témakori programban eldlatott érték.

A fentiek alapjan, valamint a projekt indokoltsagara vonatkoz6 tanulmany keretében elvégzett elemzés alapjan,
tekintettel az atrak6alloméas-épités megndvekedett értékére, megallapithatd, hogy a szabadkai atrakdallomas
felépitése tobbé nem indokolt.

Erre a tényre mutat r4 a megvalosithatosagi tanulmany kovetkezd adata: a kiilonbség a Szabadkardl az
atrakoallomason at és az anélkiil térténé hulladékszallitas koltségeiben 46.000,00 eurd éves szinten, oly modon,
hogy az atrakoallomason at torténd hulladékszallitasi koltségek 46.000,00 eurdval kevesebbet tesznek ki éves
szinten az atrakdallomas nélkiili hulladékszallitashoz viszonyitva. Osszevetve ezt az adatot az atrakéallomas
felépitésének koltségeivel, ami 800.000,00 és 1.000.000,00 eurd kozott van, a szabadkai atrakdallomas esetében,
igazolt az allitas, hogy nem indokolt a szabadkai atrak6allomas felépitése.
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Abban az esetben, ha nem épul fel a szabadkai atrakéallomas, a regionalis, telepulési szilard hulladekgazdalkodasi
rendszer a szabadkai régioban minden nehézség nélkiil, hatékonyan és gazdasdgosan tud miikddni, tekintettel arra,
hogy Szabadka Varos Kozpontja és a (Szabadka Varos teriiletén felépiil6) regionalis hulladéklerak6d kdzotti
tavolsag 20 kilométer.

Az elsddlegesen eldlatott, gylijtdudvaros atrakoallomas helyett, Szabadkan csak a gylijtokézpontot kell épiteni.

A fenn emlitett adatokkal, a Mez6gazdasagi és Kornyezetvédelmi Minisztérium projekt-menedzsment
osztalydhoz kérelmet jutattunk el az IPA 2012 kornyezetvédelem-klima és energia témakori programjanak
modositasara, s ez alapjan a Minisztérium, a témakdri program moédositasara felhozott érveket elfogadva,
javaslatot terjesztett be az Eurdpai Integracios Irodahoz és az Eurdpai Unio Kuldottségéhez, a témakori program
modositasara. A tarsasdg kérelme szerinti témakdri program-maédositas folyamatban van.

Az atrakdallomasokkal kapcsolatos, tevékenységi tervek tekintetében, kivéve a szabadkai atrakoallomas fétervét,
nem biztositott a magyarkanizsai atrakoallomas és a topolyai atrakdéallomas kornyezeti hatastanulmanyainak a
jovahagyasa, melynek megszerzése 2015 elsé negyedévében varhato. Nincsenek még beszerezve a
helyszinengedélyek Topolya és Magyarkanizsa esetében, illetve az épitési engedélyek mind harom
atrakoallomasra. Az atrakoallomasok épitésére vonatkozo palyazati anyag sincs még kidolgozva, s ez is 2015 elsé
negyedévében készil el.

A magyarkanizsai atrakdallomas és a topolyai atrakoalloméas kornyezeti hatadstanulmanyaik jovahagyasaban és az
atrakoallomasok épitési engedélyeinek a megszerzésében eldallt késedelem oka az, hogy a tervezettnél kés6bb
teremtodtek meg a feltételek a telepengedélyek kiadasara. (Magyarkanizsa esetében az ingatlan-kataszteri
bejegyzés hosszadalmas folyamata miatt, mig Topolyan a term6fold épitési teriiletté torténd atmindsitési dijanak
fedezésére sziikséges forrasok atmeneti hidnya okozta a késést.) A hianyzd engedélyek beszerzése 2015 elsé
negyedévében torténik meg.

3.1.3. Gyujtékodzpontok

A Kishegyes, Csoka ¢és Torokkanizsa kozségekben felépiilé gyljtékdzpontok tekintetében, 2014-re a
kovetkezoket terveztik: a tervezési feltételek biztositdsa, a hianyzo urbanisztikai és miszaki tervdokumentacio
kidolgozasa, a gyijtékozpontok felépitésére szant telkek parcellazésa, a telepengedélyek, épitési engedélyek
beszerzése es hasonlok.

A gyiijtékozpontok épitésére elblatott helyszinek fiiggvényében, 2014-ben az alabbi tevékenységeket végeztik el:
- telekatalakitas, parcelldzas - Csoka (Kishegyesen és Torokkanizsan mar az el6z6 idészakban megtortént)

- a miszaki tervdokumentacio kidolgozasanak miiszaki feltételeit meghatarozo jovahagyas beszerzése -
Kishegyes, Torokkanizsa, Csoka

- telepengedélyek kérelmezése - Kishegyes, Torokkanizsa, Csoka

- telepengedély beszerzése - Kishegyes

- féterv kidolgozasa - Kishegyes, Torokkanizsa, Csoka

- hatarozat meghozatala kdrnyezeti hatastanulmany kidolgozasanak sziikségességérdl - Kishegyes, Torokkanizsa,
Csoka

A tervezett tevékenységek kozul, nem tortént meg a fotervek miiszaki ellendrzése, két helyszin esetében nem
szereztilk még be a telepengedélyeket és az épitési engedélyeket s ezek beszerzésére 2015 elsé negyedévében
kertl sor. A tevékenységek megvaldsitasat a prioritasok megéallapitasa késleltette a miiszaki dokumentacid
kidolgozasanak tekintetében, miszerint, a tervezOk prioritasi feladata az atrakoallomasok fOterveinek a
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kidolgozasa volt, mivel azok esetében a kivitelez6 kivalasztasa (melyre 2015-ben kerll sor) hosszabb folyamat,
mint a gytjtékdzpontok kivitelezdjének kivalasztasa, igy a tervezok, elsésorban, az atrakoallomasok fétervein
dolgoztak s a gyiijtékdzpontok féterveinek kidolgozasara 2014 végén keriilt sor.

3.1. A kdzvélemény tudatositdsa

A kozvélemény tudatositisa a kozvélemény médiak-altali (TV, réadio, nyomtatott média, varosi portélok,
szaklapok) tajékoztatasa, a tarsasag honlapjan torténé informacio-megjelentetés és a gyerekek szamara tartott
kornyezetvédelmi mithelyek révén tortént. Egyéb edukativ jellegli tevékenységre a tarsasag nem rendelkezett
pénzigyi kapacitassal.

3.2. A 2014. évi pénzlugyi mutatok értékelése és a tételek szoveges magyarazata

A tarsasag szamviteli nyilvantartasai A szamlatiikdrrdl és a gazdalkodo tarsasagok, szovetkezetek és egyéb jogi
személyek és vallalkozok  szamlatukor-szamlajanak tartalmardl szolé szabalyzattal (a SZK Hivatalos
Kdzlonyének 95/2014 szama) 6sszhangban vezeti.

A 2014.12.31.-i &llapot szerinti Mérleg, terv és értékelés tablazata a 3.2.1. sz. mellékletben talalhato.
A 2014.1.1. - 12.31. iddszakra vonatkozo Eredménykimutatas, terv és értékelés tablazata a 3.2.2. sz. mellékletben
talalhato.

A szamvitelrdl szolo torvény 2. cikke 9. szakasza és 6. cikke 2. szakasza ( a SZK Hivatalos K6zlonyének
62/2013 sz.) értelmében, a tarsasag, jogi tekintetben mikrovallalat, nem koteles készpénzforgalmi jelentést
kidolgozni.

A 2014. évi, tervezett mérleg és eredménykimutatés és a kiértékelt megvalositas kozotti eltérés indokolésa:

- az épiletek elektroenergetika rendszerre torténé csatlakoztatasdhoz sziikséges dokumentécid
biztositasanak 6sszetett folyamata, pontosabban: nem lehetséges parhuzamos munkakat végezni a
kiépitendé épiiletek elektroenergetikai rendszerre torténd csatlakoztatasahoz sziikséges miszaki
dokumentécid kidolgozaséan (az emlitett okbol nem valosult meg az elektroenergetika rendszerhez torténd
csatlakoztatas miiszaki feltételeinek a kialakitdsara vonatkozé tevékenység)

- koltségek ésszertsitése.
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4. A 2015. EVI TEVEKENYSEGEK TERVEZETT MERETE

A tarsasag 2015. évi miikodése a tevékenységek folytatasat jelenti a telepiilési szilard hulladék problémajanak
megoldasan Szabadka Varos és Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kézségek
terliletén (a tovabbiakban mint: szabadkai régié), melynek megvalésitasa a 2010-2019-es idészakra eldlatott,
koztarsasagi Hulladékgazdalkodasi Stratégiaval 6sszhangban torténik.

A telepulési szilard hulladékgazdalkodasi, regionalis rendszer Kiépitésének tevékenységi terve azokon a
kulcsfontossagu elveken alapszik, melyeket figyelembe kell venni a hulladékgazdalkodasi tervek kidolgozasakor
és megvaldsitasakor, éspedig:

- a fenntarthat6 fejlodés elve,

- a hulladékgazdalkodasi hierarchia elve,

- az elévigyazatossag elve,

- a kozelség és a hulladékgazdalkodas regionalis megkdzelitésének elve,
- a kornyezetileg legkedvezdbb opcio elve,

- a “szennyez0 fizet” elv,

- a gyartdi feleldsség elve.

A 2015. évi tevékenységi terv fel6leli a regionalis hulladéklerakd-telep felépitését, kivitelezok kivalasztasat az
atrakoallomasok és gytljtokozpontok felépitésére, az alapvetd infrastrukturalis csatlakoztatasok kiépitését,

kdzbeszerzés lefolytatasat a hulladékbegyiijtésre hasznilandd berendezésekre és palyazat lefolytatasat a tdvolsagi
szallitdshoz sziikséges berendezések beszerzésére.

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer elemeikénti/épuleteikénti tevékenységi terv:

A szanitaris leraké-telep épitése

A szanitéris hulladéklerako-telep felépitésének tervét a munkak kivitelezéje allapitja meg, aki, az Eurdpai Unid
szerbiai Kildottsége altal lebonyolitott nemzetkézi palyazat Gtjan kerilt kivalasztasra.

A regionalis hulladékleraké-komplexumot felépit6 kivitelezék, a munkak kivitelezésérél szolo szerzédésben, az
alabbi tevékenységek elvégzéset vallaltak:

crer

Megjegyzés: A tarsasag, mint befektetd, mar rendelkezik a megvalosithatosdgi tanulmanyt (melyet a
felulvizsgalati bizottsdg méar jovahagyott), kdrnyezeti hatastanulmanyt és annak jovahagyasat is magaba foglald
el6zetes tervvel, illetve a regiondlis hulladékleraké-komplexum fétervével. Azonban, a regionalis hulladéklerako
felépitéséhez sziikséges pénzeszkozok a regionalis hulladéklerako fotervének kidolgozasa utan lettek biztositva, s
a pénzeszkdzoket biztositd hatdsag Ugy dontott, hogy a regionalis hulladéklerako a FIDIC Séarga Konyve szerint
(tervek kidolgozasa és épités kivitelezése) torténjen, tekintettel arra, hogy az volt a kivansaga, hogy a miszaki
dokumentacidé minéségéért a kivitelezd vallalja a felel6sséget, mivel a regionalis hulladéklerako-komplexum tobb
technologiai folyamatot is feldlel és az Eurdpai Unié Kiildottségének tapasztalatai alapjan, a befekteté és a
pénzeszkdzoket biztositd hatosag szamara kedvezobb a FIDIC Sarga Konyvének alkalmazasa ilyen tipusu
befektetéseknél, mint a FIDIC Piros Konyvének (épités) alkalmazéasa. A regiondlis hulladéklerakd felépitéséhez
szlikséges eszkozok a meglévé miiszaki dokumentacio alapjan biztositottak és a lerakd épitésére vonatkozod
palyazat részletes miiszaki leirasa is annak alapjan keriilt megallapitasra.
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A meglévé miszaki dokumentaciot atadtuk a munkak kivitelezéinek, akik olyan mértékben moddosithatjak azt,
hogy az 0j miiszaki dokumentacié azért 6sszhangban legyen a épitési palyazati anyagban megallapitott részletes
miiszaki leirassal.

- A kovetkez6 épitmények felépitése: két kazetta a deponiatestben (2x 3 hektar), hulladékvalogatd
Uzem, hulladék-komposztald tzem, csurgalékviz-tisztitoliizem, gytjtdudvar, ideiglenes hulladéktarold csarnok,
jarmiiszerviz, igazgatdsagi épiilet, laboratorium, traféallomas, tlizvédelmi kuat, portasfillke és hidmérleg,
hulladékkezelésre és a hulladék ideiglenes tarolasara szant platok, lerakdgaz-égetd, viz- és csatornavezeték és
hasonlo.

- A laboratdrium, igazgatosagi épiilet, jarmiiszerviz és egyéb épitmények felszerelése.

- A regiondlis hulladéklerako-komplexum felszereléséhez sziikséges berendezések beszerzése:
kompaktor, buldozer, berakdk, a komposztoléhoz szilkséges mobil berendezések és hasonlo.

- A lerako-telep miikodéséhez sziikséges dokumentumok kidolgozasa: Kornyezetvédelmi Program,
Monitoring Program és egyéb, az integralt engedélyhez szlikséges dokumentum.

A felsorolt tevekenységek kozul, 2015-ben a kovetkezé munkak elvégzésére szamitunk: a végleges miiszaki
dokumentécié kidolgozésa, a regiondlis hulladéklerako-komplexum kiépitéséhez szikséges épitési tertlet
kialakitasa, az elektroenergetikai rendszerhez torténd csatlakoztatis és az épitési teriilet sziikségleteit kielégitd
trafoallomas felépitése, foldmunkak és az épitdémunkak els6 szakasza.

A munkak felugyeletét az Eurdpai Unio Kildottsége altal kivalasztott felligyeleti szerv végzi majd.

A regionalis hulladéklerako felépitéséhez megallapitott kommunikacios vonalak:

lelmagyarazat:

o™= ¢ == mms mm -
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Atrako6éallomésok

Az atrakoallomasok felépitését (Magyarkanizsa, Zenta ¢és Topolya kozségekben) tekintve, a kovetkezd
tevékenységeket kell elvégezni 2015-ben:

- beszerezni a hianyz6 telepengedélyeket, melyekre 2014-ben benyujtottuk a kérelmeket,

- beszerezni a kérnyezetvédelmi hatastanulmany jovahagyasat,

- beszerezni az épitési engedélyeket a fenn emlitett épitményekre, a 2014-ben kidolgozott miiszaki
dokumentaci6 alapjan, miszaki dokumentacio alapjan

- kidolgozni az atrak6allomasok épitésére vonatkoz6 pélydzati dokumentumokat a FIDIC Piros
Konyve szerint (az atrakdallomasokra a pénzeszkdzoket biztositd hatdésag a FIDIC Piros Konyvet
vélasztotta, s e szerint, a kivitelezonek kell felépitenie az atrakoallomasokat a tarsasag altal biztositott
miszaki dokumentacio alapjan, tekintettel arra, hogy egyszerli épitményekrdl van szo, nem Ugy mint a
regionalis hulladéklerakd-komplexum esetében),

- lebonyolitani a kivitelez6 kivalasztasanak eljarasat (nemzetkozi kiiras a PRAG Szabalyok szerint,
tekintettel arra, hogy e célra a forrasok az IPA Alapokbdl biztositottak).

Gyljtékodzpontok

A gylijtékozpontok épitése (Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségekben) tekintetében, 2015-ben az alabbi
tevékenységeket kell megvalositani:

- beszerezni a hianyzo telepengedélyeket, melyekre 2014-ben benyujtottuk a kérelmeket,

- beszerezni az épitési engedélyeket a fenn emlitett épitményekre, a 2014-ben kidolgozott miiszaki
dokumentécid alapjan,

- kidolgozni a palyazati dokumentumokat a gytijtokozpontok felépitésére a Kozbeszerzésekrol szolo
torvénnyel Osszhangban, tekintettel arra, hogy a gylijtokozpontok épitésének finanszirozasa a tarsasag
alapitdinak eszkozeibdl torténik,

- lebonyolitani a gytijtdkdzpontok kiépitésére vonatkozo kozbeszerzési eljarast,

Berendezések beszerzése a hulladék hosszabb tavolsagra torténd elszallitdsahoz

Az TPA Alap eszkozforrasaibol torténik a hulladék hosszabb tavolsdgra torténd elszallitdsahoz sziikséges
berendezések beszerzése, s ez a hulladék tavolsagi szallitisat végzd tehergépjarmiivek és gorgds tartalyok
beszerzését dleli fel. Ezek a jarmiivek és berendezések szolgaljak a hulladék elszallitasat az atrakoallomasoktol a
regionalis lerako-telepig.

2015-ben kertl sor az emlitett berendezések palyazati dokumentumainak a kidolgozasara, majd sziikség lesz a
palyazat lebonyolitasara ¢és a javak beszerzésére vonatkoz6 szerz6dés megkotésére. A berendezések leszallitasat

2016-ra lattuk €lo.

Hulladékbegyijtd berendezések beszerzése

A megvalosithatosdgi tanulmany elemzést ad a meglévd, a hulladékbegytijtésre illetekes kozvallalatok
rendelkezésére allo, hulladékbegyljtési jarmiivekrdl és edényzetrél és meghatarozza a hianyzo hulladékgytijtési
berendezések szamat.

A hianyz6 hulladékbegyiijtési jarmii- és edényzet-beszerzést a befektetés részeként lattuk eld, tekintettel arra,
hogy a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer sikeres miikodéséhez, illetve a telepiilési hulladék problémajanak
megoldasara felvazolt célok eléréséhez, sziikséges, hogy a teljes régidra kibovitsiik a hulladékbegytjtési
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szolgaltatast, mégpedig ugy, hogy a hulladékgyljtési szolgaltatds minden haztartast feldleljen. Ezt a célt csak
ugy tudjuk elérni, ha tovabbi jarmiiveket és edényzetet szerziink be a hulladékbegytijtésre. A kovetkezo
jarmiiveket, berendezéseket terveztiik beszerezni: hulladékgyiijtd kamionok, emeldk, nyitott kamionok,
gyljtétartalyok és edények.

A hulladékbegytijtési jarmiivek és berendezések beszerzésére 384.000.000,00 dinar biztositott a kdztarsasagi
koltségvetésbol. A Mezbdgazdasagi és Kornyezetvédelmi Minisztériummal egyeztetve, a hulladékbegyljtési
jarmiivekre, edényzetre vonatkoz6 kozbeszerzési eljarast a tarsasag bonyolitja le a Minisztériummal kotott
szerzOdés alairasa utan (melyre a tervek szerint 2015 februarjaban keril sor), a beszerzett jarmiivek, edényzet,
pedig a régio hulladékbegytijtéssel megbizott kozvallalataihoz keriil hasznalatra.

Az atrakoallomasok és gyijtokozpontok alapvetd infrastruktirajanak csatlakoztatasa

A koOzségek infrastrukturalis lehetGségeinek fliggvényében, ki kell épiteni az alabbi csatlakozasokat a
vizvezetékhaldzathoz, csatornahdlozathoz, az elektroenergetikai rendszerhez, illetve csOvezetéket kell lefektetni a
csapadékviz elvezetésére a természetes befogadoig:

A topolyai atrakoallomas felépitésére eldlatott helyszinen ki kell épiteni: a vizvezetékhalozati
csatlakoztatast, a csOvezetéket a csapadékviz elvezetésére és a csatlakoztatast az elektroenergetikai
rendszerhez.

- A kishegyesi atrakdallomas felépitésére el6latott helyszinen ki kell épiteni a vizvezetékhaldzati
csatlakoztatast, a csOvezetéket a csapadékviz elvezetésére és a csatlakoztatast az elektroenergetikai
rendszerhez.

- A zentai atrakdallomas felépitésére elblatott helyszinen ki kell épiteni a vizvezetékhalozati
csatlakoztatast, a csOvezetékeket a csapadékviz elvezetésére és a csatlakoztatast az elektroenergetikai
rendszerhez.

- A magyarkanizsai atrakoallomas felépitésére eldlatott helyszinen ki kell épiteni a vizvezetékhaldzati
csatlakoztatast, a csévezetéket a csapadékviz elvezetésére és a csatlakoztatast az elektroenergetikai
rendszerhez.

- A torokkanizsai atrakoallomas felépitésére elolatott helyszinen ki kell épiteni a vizvezetékhalozati

csatlakoztatast, a csévezetéket a csapadékviz elvezetésére és a csatlakoztatast az elektroenergetikai

rendszerhez.

A kOzvélemény tudatositasa

Ha azt akarjuk, hogy a szélesebb nyilvdnossag is elfogadja a projektet,
elengedhetetlen a nyilvanossag részvétele a projekt megvalositasaban .

A tarsadalom afelé halad, hogy a kdzvéleménynek biztositsa a jogot az informéaciokhoz valé hozzéférésre és a
nyilvanossag részvételét a dontéshozatalban, a kornyezeti iigyekben az informaciohoz vald hozzaférésrdl, a
nyilvanossagnak a dontéshozatalban torténé részvételérdl és az igazsagszolgaltatashoz valo jog biztositasarol
sz0l6 egyezmény megerdsitésérdl szold térvénnyel (a SZK  Hivatalos Kozlonye - nemzetkdzi egyezmenyek
38/2009 sz&ma) 6sszhangban.

A nyilvanossag a projekt megvalositasaban torténd részvétele mellett, szikség van arra is, hogy a széles
nyilvanossag megismerkedjen a projekt potencialis kdrnyezeti hatasaival és el6nyeivel, sziikséges a polgarok
kornyezeti tudatanak erdsitése kiillonb6zé tajékoztatasi eszk6zok, illetve iskolai oktatoprogramok és edukativ
kampanyok megszervezése réven. A nyilvanossdg felvilagositasat az Ujrahasznositds kornyezetvédelmi
jelentdségére és a hulladék nem megfeleld lerakasabol szarmazo negativ kornyezeti hatasokra kell iranyitani.
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Erésiteni kell a lakossag tudatszintjét, kilondsen a gyerekekét és a fiatalokét, az Ujrahasznosités, a szabalyos
hulladék-szétvalogatas és -lerakas fogalmarol és jelentéségérdl, s igy megteremteni az alapot a kdrnyezettudatos
és feleldsségteljes generaciok felneveléséhez, ami hozzajarul majd a jovébeni, kdrnyezetvédelmi akciok sikeres
megvaldsitasahoz és egy szilard alapot teremt a hatékony telepulési szilard hulladékgazdalkodashoz a szabadkai
régio tertletén.

A kdzvélemény-tudatositasi tevékenységek az Eurdpai Unié Kildottsége altal szerzédtetett szakemberek
koordinalasaval és segitségével valosulnak meg.

A tarsasag erOforrasai

A 2015-re tervezett tevékenységek megvaldsitasahoz a tarsasag az alabbi, sziikséges eréforrasokkal rendelkezik:

- 6 foglalkoztatott (2 kozgazdasz-magiszter, 1 okleveles épitomérndk, 1 okleveles kornyezetvédelmi
meérnok, 1 kozépiskolai végzettségii munkatars).

- A tarsasag alaptevékenységének végzésére eldlatott irodahelyiségek kb. 72m? teriileten, melyekkel a
tarsasag rendelkezik Szabadka Varos helyiségeinek bérlésével az 0j kozséghaza épuletében.

- A feliigyel6 mérok sziikségleteire elSlatott irodahelyiségek kb. 30m’ teriileten, melyekkel a
tarsasag rendelkezik Szabadka Véaros helyiségeinek bérlésével az (j kozséghaza épiletében.

- A tarsasag rendelkezik a regionalis hulladéklerako-komplexum épitésére szant épitési terlilettel a
Szabadka Varossal, 80 évre megkotott bérleti szerz6dés értelmében, mely szerint a bérld a regionalis
hulladéklerakd-komplexum kiépitéséig, de legtovabb a szerzédés alairasatol szamitott 5 évig, mentesil a
bérleti dij fizetése alol, majd azutan az akkor érvényes, az épitkezési telkekrdl szold hatarozat szerint
fizeti a bérleti dijat.

- A tarsasag rendelkezik 2 személygépkocsival, ebbdl az egyiket az épitkezés (regionalis lerako-telep)
napi szintti megtekintésére hasznalja majd, a masik gépjarmiivet a tarsasag iigyvezet6je hasznalja, illetve,
sziikség szerint, a foglalkoztatottak, a régioé kozségeiben megtartando iilésekre torténd utazashoz és az
Ujvidékre (illetékes titkarsagokba, megbeszélések a tervezdkkel és hasonlo célokra) és Belgradba (az EU
Kiildottségéhez és az illetékes minisztériumokba) stb. torténd utazasokhoz.

- A tarsasag 87 db. 1100 literes gy@jtétartallyal és 4 db. vertikalis préssel-balazédval (3 db 10 tonnas,
Technix DVPB-10-es és 1 db 20 tonnas Technics VPB-20-as) rendelkezik. A gy(ijtotartalyokat és a
préseket 2010-ben, atmenetileg a kozvallalatok kaptak meg a kivalogatott hulladék begyiijtésére egy
kisérleti projekt keretében, az atrakoallomasok és gylijtékozpontok kiépitéséig, azzal a céllal, hogy
felkészitsék a lakossagot a hulladék elsddleges kivalogatasara.

A tarsasag azzal a céllal lett megalapitva, hogy elvégezze a korszerd, regionalis, Szabadka Varost és Topolya,
Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes, CsOka és Torokkanizsa kozsegeket kiszolgalo,  telepilési szilard
hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésével és miikddésével kapcsolatos tevékenységet és aktivitasokat, s mint
ilyennek, nincs versenytarsa.
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5. A 2015. EVRE TERVEZETT PENZUGYI MUTATOK

A miikodés folyo koltségeinek fedezésére szolgald thmogatésok és egyeb bevételeinek terve a 2015. évre

Sorsz. Pénzforras/ tamogatés tipusa 2014. évi terv 2015. évi terv
1 Az alapl’té kozségek tamogatasai a
2015. évre
1.1. Szabadka Véaros 8.407.631,00 8.812.630,00
1.2. Zenta Kozség 1.374.929,00 1.441.160,00
1.3. Magyarkanizsa Kozség 1.497.691,00 1.569.835,00
1.4. Csoka Kozség 681.327,00 714.146,00
1.5. Kishegyes Kozség 713.551,00 747.924,00
1.6. Topolya Kdzség 1.994.875,00 2.090.968,00
1.7. Torokkanizsa Kozség 675.188,00 707.713,00
Osszesen 15.345.192,00 16.084.376,00
2 El(’izS’i . g'v_ek" ,aith_ozott
alapitétamogatasi kotelezettségei
2.1. Szabadka Véaros 2.803.917,00 0,00
2.2. Zenta Kozség 900.836,70 0,00
2.3. Magyarkanizsa Kdzség 0,00 0,00
2.4, Csoka Kozség 0,00 0,00
2.5. Kishegyes Kdzség 302.270,47 165.821,00
2.6. Topolya Kozség 284.426,00 0,00
2.7. Torokkanizsa Kozség 1.263.355,00 738.543,00
Osszesen 5.554.805,17 904.364,00
3. Egyéb bevételek 0,00 100.000,00
Osszesen 1+2+3 20.899.997,17 17.088.740,00

A fenti, a tarsasag alapitoi altal fizetendd tamogatasok 2014. évi tervére vonatkozo adatok felolelik a folyo
miikddési koltségekre forditandé tdmogatasok tervét és a tokekiadasokra forditandd tAmogatasok tervét, tekintettel
arra, hogy a 2014. miikkédési tervben nincsenek kiilonvalasztva a t6kekiaddsokra forditando tamogatasok és a
folyd6 mukodési koltségekre forditandd kiadasok (csak a kiadasok voltak felosztva folyd koltségekre és
tOkekiadasokra). A fenti 20.899.997,17 dinarbol a 2014-es évben, a miikodés folyd koltségeire 15.248.449,00
dinart a tOkekiadasokra 5.651.548,00 dinart latott el6 a terv.

A fenti tablazatban a tarsasag alapitdinak tervezett tamogatasai a 2015. évben csak a miikddés folyo koltségeire
forditando tAmogatéasok tervét dlelik fel.

Megjegyzés: Szabadka Véaros koltségvetésében a tarsasag folyd koltségeire a 4511 szamlaosztaly alatt
8.813.000,00 dinar lett eldlatva, ami egy lekerekitett eszkdz a miikddési tervben eldlatott 6sszeghez képest.
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A nagyberuhazésokra szant tAmogatasok terve

Sorsz. Pénzforras tipusa 2015. évi terv 2016. évi terv 2017. évi terv
1 Az algpt() kdz_ségek
koltségvetései
L1 | szabadka Véros 16.409.605,00 62.898.920,00 5.917.320,00
121 Zenta Kozség 2.683.520,00 10.286.080,00 967.680,00
13- | Magyarkanizsa Kézség 2.923.120,00 11.204.480,00 1.054.080,00
14| csoka Kozség 1.329.780,00 5.097.120,00 479.520,00
15. Kishegyes Kozség 1.392.675,00 5.338.200,00 502.200,00
16 | opolya Kozség 3.893.500,00 14.924.000,00 1.404.000,00
L7 | Torokkanizsa Kozség 1.317.800,00 5.051.200,00 475.200,00
OSSZESEN 1(1.1. -1.7) 29.950.000,00 114.800.000,00 10.800.000,00
2. SZK koltségvetése 384.000.000,00 0,00 0,00
3. A VAT koltségvetésébol
atutalt, 2014-bél athozott 15.500.000,00 0,00 0,00
eszkézok
OSSZESEN 1+2+3 429.450.000,00 114.800.000,00 10.800.000,00
Megjegyzés: Szabadka Varos koltségvetésében a tarsasag tOkebefektetéseire a 4512 szamlaosztaly alatt

16.410.000,00 dinar lett el6latva, ami egy lekerekitett eszk6z a mitkkodési tervben eldlatott 6sszeghez képest.

A tamogatésok indokolasa

A pénzeszkozok odaitélése tamogatasként az alapitd kozségek részérdl a tarsasag sziikségleteivel dsszhangban
kertlt megtervezésre a 2015.évre.

A tarsasdg mindennemil koltségeinek ésszertsitése mellett, a 2015. évben elottiink allo tevékenységek magas
koltségigénytiek s megkeriilhetetlenek a projekt ezen szakaszaban, ugyanakkor feltételt képeznek az IPA Alapbol
biztositott forrasok felhasznalasahoz.

A foly6é miikodési koltségekre szant tamogatasok Osszegének novelése a 2015. évre 2014-hez képest azért
szlkséges, hogy finanszirozni tudjuk a 2014 kdzepén munkaviszonyba felvett foglalkoztatottak bértdmegét,
valamint az eur6 arfolyamanak ndvekedése miatt (leasing esetén) és az Uj koltségek fedezése, mint pl. irodak
rezsikoltségei,miatt.

A tOkebefektetésekre szant tamogatasok Osszegének novekedése 2015-ben azért szlikséges, mert meg Kkell
valositani bizonyos tevékenységeket az épitmények felépitésén, s ezeket az alapitok kell, hogy finanszirozzak és
melyekhez nagyobb pénzdsszegekre van van szikség mint a 2014-ben megvalositott, el6készité tevékenységek
esetében.

A tobbi, tervezett befolyd pénzeszkdz a tanacsadok altal, az atkonyvelt telefonszamlékra folydsitott 6sszegekre
vonatkozik.

23



A térsasag tervezett miikodési folyokoltségei

A tarsasag 2015. évi, tervezett milikodési folyokoltségei

Tétel

Kiadasok megnevezése

Egy éven belul esedékes, egyéb
hosszulejaratu kotelezettségek egy része

2014. évi terv

2015. évi terv

Pénzelés forrasa - minden
forras

577.500,00

Pénzelés forrasa -
alapitok koltségvetése

628.946,00

Pénzelés forrasa -
egyéb forras

0,00

2.1. Rezsikoltségek és irodaszerek koltségei 400.000,00 450.000,00 0,00
2.2. Irodaszerek beszerzési koltségei 210.000,00 80.000,00 0,00
2.3 Uzemanyag koltségek 362.310,00 400.000,00 0,00

visszafizetése a kdztarsasagi
koltségvetéshe

Szaéllitasi szolgaltatasok koltségei (posta,

3.1 Bérkoltségek és bérjarulékok (brutté 1) 6.612.384,00 6.684.726,00 0,00
Ado- és bérjarulék-koltségek és a
3.2. munkaltatot terheld személyi 1.218.586,00 1.242.691,00 0,00
jovedelemadd
Természetes személyek jutattasainak
3.3. koltségei egyéb szerz6dések alapjan - a 2.175.930,00 2.231.015,00 0,00
kdzgyilés tagjainak jutattasai
Bels6 konyvvizsgalo jutattasainak
3.4. Koltségei 142.902,00 0,00 0,00
3.5. Személyi jellegli egyéb kifizetések
3.5.1. | Belféldi napidijak koltségei 120.000,00 120.000,00 0,00
3.5.2. | Belfdldi kikiildetés szallaskoltségei 80.000,00 80.000,00 0,00
3.5.3. | Kilfoldi kikildetés napidija 80.000,00 80.000,00 0,00
3.5.4. | Kilfoldi kikildetés szallaskdltségei 60.000,00 60.000,00 0,00
3.5.5. | Hivatalos utak egyéb koltségei 22.000,00 67.000,00 0,00
Hiv. utak kozlekedési koltségei - utdij,
3.5.6. parkolds 45.000,00 0,00 0,00
3.5.7. | Munkabajaras kéltségei 207.000,00 240.000,00 0,00
358, | Foglalkoztatottak egyéb személy jellegi 50.000,00 70.000,00 0,00
jutattasai
Egyéb, nem megnevezett kotelezettségek -
35.9. 10%-kos bércsokkentés dsszegének 0,00 763.068,00 0,00

4.1. internet stb.) 280.000,00 300.000,00 100.000,00
4.2. Karbantartési szolgaltatasok kdltségei 225.000,00 220.000,00 0,00
4.3. Reklam- és promaécids koltségek 50.000,00 80.000,00 0,00
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4.4. Egyéb szolgaltatdsok koltségei 50.000,00 50.000,00 0,00
4.5. Bérléti dijak koltségei 131.000,00 400.000,00 0,00
58 Immaterialis koltségek
5.1. Nem-termel$szolgaltatasok koltségei
5.1.1. | Ugyvédi szolgaltatasok koltségei 345.000,00 360.000,00 0,00
5.1.2. | Takaritasi szolgaltatasok koltségei 75.000,00 100.800,00 0,00
5.1.3. | Konyveldi szolgaltatasok koltségei 478.800,00 478.800,00 0,00
514, lIiglg:I;(iélé((;)iztatottak tovabbképzésének 230.000,00 200.000,00 0,00
5.1.5. Forditasi szolgaltatas koltségei 0,00 450.000,00 0,00
5.1.6. Egﬁt’fé’ngm'termelésZOIgé‘lt"‘""‘SOk 275.276,00 200.000,00 0,00
5.2. Reprezentacios kdltségek 300.000,00 120.000,00 0,00
5.3. Biztositasi dij koltségei 125.000,00 125.000,00 0,00
5.4. Pénziigyi miiveletek raforditasai 10.000,00 121.442,00 0,00
5.5. Tagsagdijak koltségei 80.000,00 90.000,00 0,00
5.6. Ado- és jutattas-koltségek 79.761,00 85.252,00 0,00
5.7. Egyéb immaterialis koltségek 350.000,00 420.000,00 0,00
Osszesen: 15.448.449,00 16.998.740,00 100.000,00

Az egyes koltségnemek indokolésa

Rovid lejaratl pénzugyi kotelezettségek

1.1. tétel -Egyéb, egy éven belll esedékes, hosszUlejaratd kotelezettségek egy része - ez a a leasing-részletek
(t6ke és kamatok) fizetéséhez sziikséges forrasokra vonatkozik, a tarsasag altal 2013 végén leasing révén
beszerzett jarmiire (Skoda, Oktavia A7, ambition 1,6 TDI).

Anvyagjellegii raforditasok és energiakoltségek

2.3. tétel - Uzemanyag Koltségek - a tétel a tarsasigi jarmiivekkel kapcsolatos {izemanyag beszerzésekre
vonatkozik. A 2015. évi, lzemanyag beszerzésre tervezett eszkdzok 6sszege nagyobb a 2014. évihez képest,
mivel megnétt a jarmithasznalat iranti igény, 1évén, hogy megindult a regionalis hulladéklerako-komplexum
épitése, igy sziikségessé valt annak napi szintli latogatisa (a Szabadka-Békova tdvolsdg 25 km-t tesz ki,
egyiranyban), illetve gyakrabban kell hivatalos Utra menni Belgradba (az EU Kuldottségéhez) az
atrakdallomasokra Kiirt palyazat lebonyolitdsara tervezett és a mobil berendezésekre vonatkozo palyazathoz
kapcsolodo tevékenységek elvégzése miatt.

Bérkoltségek, bérjarulékok és egyéb személyi jellegti kiadasok

A 3.1. -3.5. tételek a bérkoltségekre, bérjarulékokra és egyéb személyi jellegii kiadasokra vonatkoznak, melyek
részletes indokolasa a 6. fejezetben talalhat6. Bér- és foglalkoztataspolitika
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Termel6szolgaltatasok koltségei

4.1, tétel - Szallitasi szolgaltatasok koltségei - a szallitasi szolgéltatdsok koltségeit a postai szolgaltatasok,
telekommunikacios és internet koltségek képezik. A nevezett, az alapitok tdmogatasaibol pénzelt, tervezett
koltségek 6sszege nagyobb mint 2014-ben, a szolgaltatési dijak névekedése miatt. Az alapitok tamogatasaibdl
fedezendd, 2015-re tervezett, ilyen jellegli koltségek mellett, az emlitett szolgaltatasokra még egy 100.000,00
dinaros Osszeget lattunk el6, melyek fedezése mas forrasbol torténik. A mas forrdsbdl fedezett szallitasi
szolgéltatasok koltségei a tanacsadok telefonhasznalati koltségeire vonatkoznak, melyeket a tanacsadok fizetnek
be a tarsasag szdmlajéara a telefonhasznélati szamla atkényvelése alapjan.

4.2. tétel - Karbantartdsi szolgaltatdsok koltségei - a karbantartdsi szolgaltatasok koltségei a tarsasag
szamitogépeinek és jarmiveinek a karbantartasi koltségeire vonatkoznak.

45, tétel - Bérleti dijak - 2015-ben a  bérleti dijak a kovetkezOkre vonatkoznak: energiakoltségek
(villamosenergia, fiités), vizhasznalat, szemétkihordas és egyéb, kozOs, a tarsasag és a tanacsadok altali
irodahasznalattal kapcsolatos kéltségek. A bérleti dijak 2014-ben a tanacsadok altal haszndlt irodahelyiség bérleti
dijanak fizetésére vonatkoztak 2014 novemberéig, majd 2014 novemberétél Szabadka Varos biztositott a
tanacsaddk szamaéra olyan irodékat, melyek utan nem kell bérleti dijat fizetni, azonban a fenn emlitett kdzds
koltségeket fizetni kell. A Szabadka Varos irodahelyiségeinek hasznalata utan fizetendd kozOs koltsegek Uj
koltséget jelentek a tarsasag szdmara, melyek az irodahelyiség tulajdonosa altal bevezetett fizetési kotelezettség
miatt jelentek meg.

Immaterialis kodltségek

5.1.1. tétel - Ugyvédi szolgaltatasok koltségei - Tekintettel arra, hogy a tarsasag nem foglalkoztat jogaszt,
szerz6dést irt ala egy iligyvédi irodaval jogi tanacsadasi szolgaltatasok nyujtasarél a gazdasagi, pénziigyi
(adoiigyi), polgari, munkaltatéi és biintetjog teriiletén, illetve a jogi segitségnyujtasrol a szerzodések
elokészitéseben és a tarsasadg egyéb, Uzleti partnereivel és mas természetes és jogi személlyel folytatott jogi
tgyleteiben nytjtandd sziikséges jogi segitségrél és a kodzbeszerzési eljarasokban vald részvételrél, valamint
egyéb, a tarsasag milkodéséhez sziikséges jogi iligyletekben torténd jogi tamogatasrol. A felsorolt munkak
elvégzéséért az ligyvédi irodanak havi atalanydijat fizet a tarsasag.

5.1.2. tétel - Takaritasi szolgaltatasok koltségei - a takaritasi szolgaltatasok koltsegei az irodahelyiségek
takaritasanak koltségeire vonatkoznak. A 2015-re tervezett, ilyen jellegii koltségek dsszege nagyobb mint 2014-
ben, mivel a takaritasi szolgéltatast biztositani kell azokban az irodahelyiségekben is, melyekben az EU
Kildottsege altal alkalmazott tanacsaddk dolgoznak.

5.1.3. tétel - Konyvelési szolgéltatdsok koltségei - a szamlaosztaly alatt elblatott koltségek a konyvelési
szolgaltatasokra vonatkoznak és az alabbiakat oOlelik fel: (zleti kdnyvek vezetése a Nemzetkdzi Pénzigyi
Beszamolasi Standardok elvei, a konyvelésrdl és konyvvizsgalatrol szold torvény és egyéb pozitiv eldirasok
szerint, az eldirt adonyilvantartasok Osszeallitasa és vezetése, afa elszamolasa €s adobevallasok Gsszeallitasa afa-
visszafizetésre, ingatlanadora, nyereségadora és a levonasok utani adokra vonatkozd addbevallasok készitése,
bérfejtés, bérjuttatasok és egyéb juttatasok elszamolasa, melyek utan a kifizetd és az adokoteles adot és jarulékot
szamol el az e szerzddésben nevezett szolgaltatasok felhasznaldjanak adoi és jarulékai utan, s bérekre,
bérjutattasokra és az el6z0 szakaszban nevezett, egyéb bevételekre elszamolt és kifizetett adok és jarulékok
elszamolasara vonatkozo, el6iras-szerinti, éves kimutatasok készitése (M-4-es tirlap), a munkavallalok be- €s
kijelentkezésére el6irt trlapok kitoltése, munka- és egyéb, munkaviszonyon kiviili alkalmazasrol szol6 szerzédés
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Osszeallitasa és annak eljutattasa az illetékes hatdsdghoz, szaktanacsadasi szolgaltatdsok adélgyi, pénziigyi és
konyvelési témakban, illetve munkaligyi és statusbeli torvények teriiletén.

5.1.5. tétel - Forditasi szolgaltatasok koltségei - a forditasi szolgaltatdsok koltségek a befektetés egy részének
megvaldsitasahoz sziikséges dokumentumok forditasara vonatkoznak és ezek pénzelése az IPA Alapbdl torténik.
A forditési koltségeket mar a 2014-es évre is beterveztik (1.350.000,00 dinar dsszegben), azzal, hogy 2014-ben, a
forditasi szolgaltatasokra el6latott forraseszkozoket nagyfektetésként terveztik, tekintettel arra, hogy a forditasi
szolgaltatasok a miiszaki tervdokumentacio és az engedélyek leforditasara vonatkoztak (s nem miikddési folyod
koltségek voltak, mint ahogyan az 2015-re el van latva), ezért a tervezett eszkozok tablazatos részében, a 2014.
évi folyd miikddési koltségek alatt 0,00 dinar tervezett 6sszeg van feltlinetve.

5.6. tétel - Adok és illetékek koltségei - az adok és jutattadsok koltségeire tervezett eszkdzok az allami hatésdgok
altal megéllapitott illetékekre és dijakra vonatkoznak.

5.7. tétel . - Egyéb immateridlis koltségek - az egyéb immaterialis koltségeket az Ujsaghirdetmények, illetékek
(kbzigazgatési, birosagi, bejegyzési, helyi adok stb.) és egyéb, nem megnevezett immateridlis koltségek képezik.
Az egyéb immaterialis koltségekre tervezett raforditasok 0sszegét megnoveltiik a 2014. évihez képest, mivel
illetékeket és hirdetménydijakat kell fizetnlink (a kornyezeti hatdstanulméany jovahagyasanak beszerzése miatt),
melyekre a regionalis hulladéklerako rendszer épitményeinek felépitéséhez szilkséges engedélyek beszerzésekor
lesz sziikségunk.

Tokekiadasok terve

A tékekiadasok tervét a 7. fejezet tartalmazza. — Befektetések .

A nyereségfelosztas tervezett mddja

Tekintettel a tarsasdg mitkodési tervére és a 2015. évre tervezett kiadasokra és bevételekre, nyereség-
megvaldsitast és nyereségfelosztast nem tervezink. Amennyiben a tarsasdg nyereséget valosit meg, Szerbia
Koztarsasdg Kormanyanak 05 023-14246/2014 szamd, 2014.11-14. keltezésii hatarozata értelmében végzi el a
nyereség felosztasat.

Pénzforgalmi jelentés

A szamvitelr6l szol6 torvény 2. cikke 9. szakasza és 6. cikke 2. szakasza ( a SZK Hivatalos Kozlonyének
62/2013 sz.) értelmében, a tarsasag, jogilag mikrovéllalat, ezért nem koteles pénzforgalmi jelentést kidolgozni.

A Mérleg kimutatas (2015.12.31. terv, negyedéves elérejelzések) az 5.1. sz. mellékletben talélhato.

Az Eredmény- kimutatas (2015.12.31. terv, negyedéves eldrejelzések) az 5.2.sz. mellékletben talalhato.

A tadmogatasokra vonatkozéd kimutatas (2015.12.31. terv, negyedéves elérejelzések) az 5.5. sz. mellékletben
talalhato.
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6. BER- ES FOGLALKOZTATAS-POLITIKA

A tarsasagnak 2014-ben 0Osszesen 6 foglalkoztatottja volt, pontosabban juniusig 5, janiustol, pedig, 6
foglalkoztatottja, miutdn beszerezte a Szerbia Koztarsasdg Korméanya illetékes hatdsdganak az Uj foglalkoztatott
alkalmazasarol és a gyakornoki idejét leszolgald gyakornok alkalmazasarol sz6l6 jovahagyasat (51. hatarozat,
szama:  112-4708/2014, keltezése: 2014.5.30., melyet a kozpénzek felhasznaldi altal alkalmazandé Uj
foglalkoztatottak és tébbletmunkéra alkalmazottak foglalkoztatisat jovahagyd bizottsdg adott ki) mellyel az
illetékes hatésag jovahagyta két uj, magas szakképesitésii foglalkoztatott hatarozatlan idére sz6lo
munkaviszonyat. A fenti jovahagyas alapjan, allandé munkaviszonyra vettink fel egy Uj munkavéllal6t a
“befektetési munkakat ellaté szakmunkatarsi” munkahelyre és egy foglalkoztatottat, aki mar gyakornokként
dolgozott a tarsasagnal 2013.5.15. és 2014.5.14. kdzott, mint “kornyezetvédelmi szakmunkatars”.

A téarsasdg nem tervezi sem Uj munkavallalék foglalkoztatasat, sem munkavallalok tobbletmunkara torténd
alkalmazésat a 2015-0s évben, tehat nem tervezi novelni foglalkoztatottjainak szamat. Amennyiben megalapozott
szilkség mutatkozik majd arra, hogy a tarsasag Uj munkavallalot alkalmazzon (nem tervezett felmondas stb.
miatt), a tarsasag a kozpénzek felhasznal6i &ltal alkalmazand6 Uj foglalkoztatottak és tdbbletmunkéra
alkalmazottak foglalkoztatdsanak jovéahagyasi eljarasarol szold rendelet ( a SZK Hivatalos Kozlonyének
113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014 szamai) alapjan jar el.

A (2014. februar 1-jétél érvényes) 2015. évi munkahelyi besoroldsrdl szdld szabalyzat tiblidzatos részének
tervezete:

Kédsz. Munkahely megnevezése Képzettség Munkatapasztal Kmfelez_()k
at szdma:
01 A tarsasag ligyvezet6je Vil 4 év 01
02 Befektetési rpunkakkal foglalkozo VII 1 év 02
szakmunkatars
03 Pénzligyi szakmunkatars VII 1év 01
04 Kornyezetvédelmi szakmunkatars Vil 1év 01
05 Adminisztratori szakmunkatars /v 1lév 01

Nem tervezziik a munkahelyek besorolasanak modositasat 2015-ben.
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A munkavallalok foglalkoztatasanak liteme és szerkezete:

] Foglall koztatotta Képzettségi Foglall koztatotta Képzettségi
Sorsz. |Honap k szama 2014- szerkezet k szama 2015- szerkezet
ben ben
Magas Kozép Magas Kdzep

1. Januar 5 4 1 6 5 1
2. Februar 5 4 1 6 5 1
3. Marcius 5 4 1 6 5 1
4, Aprilis 5 4 1 6 5 1
5. Ma4jus 5 4 1 6 5 1
6. Junius 6 5 1 6 5 1
7. Julius 6 5 1 6 5 1
8. Augusztus 6 5 1 6 5 1
9. Szeptember 6 5 1 6 5 1
10. Oktbber 6 5 1 6 5 1
11. November 6 5 1 6 5 1
12. December 6 5 1 6 5 1

A foglalkoztatottak nem és korcsoport szerinti szerkezete:

A munkaer6 korcsoport szerinti bemutatasa
Eletkor Munkaerd slz\glr;nak ;811’(5)_
szama 2014-ben
ben
20-25 - -
25-30 2 2
31-40 3 3
41-50 - -
51-60 1 1
06. - -
Munkaero megoszlasa nemek szerint
- Munkaero
Nem szél:/[ngnzl({)?lzl:%en szama 2015-
ben
Férfi 2 2
N6 4 4
Osszesen: 6 6
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A foglalkoztatotti szerkezet a munkaévek alapjan és a munkaer6 foglalkoztatottsdga szazalékban kifejezve

Munkakadri leiras/ funkcio a Munkaévek Munkaidé
Sorsz. | .. ! . P
tarsasagban szama szazaléka
1 A tarsasag iigyvezetdje 12 100%
Befektetési munkakkal foglalkoz6 100%
2. . 23
szakmunkatars
3 Befektetési munkékkal foglalkozd 8 100%
' szakmunkatérs
4, Pénzugyi szakmunkatars 3 100%
5. Kornyezetvedelmi szakmunkatars 2 100%
6. Adminisztratori szakmunkatérs 13 100%

A 2015. évre tervezett bérek honaponként és a foglalkoztatottak szamaként

o Tervezett | Foglalkoztat

ST 2014 Me%iizzlton Fogalkomtat | 2015 (bmgg. 1) torvasst

' (bruttdé 1) csokkentés szdma

utan

1. | Januar 535.698,11 5 Januar 656.957,00 6

2. | Februar 534.870,77 5 Februar 655.840,00 6

3. Marcius 548.399,09 5 Maércius 661.275,00 6

4. | Aprilis 516.832,07 5 Aprilis 656.203,00 6

5. Ma4jus 488.502,33 5 Mé4jus 659.283,00 6

6. Junius 567.890,07 6 Junius 662.384,00 6

7. | Jalius 1.192.247,84 6 Julius 663.359,00 6

8. Augusztus 632.346,11 6 Augusztus 661.697,00 6

9. Szeptember 661.473,85 6 Szeptember | 663.188,00 6

10. | Oktdber 662.879,25 6 Oktdber 663.188,00 6

11. | November 593.142,91 6 November 660.471,00 6

12. | December 622.594,58 6 December 663.572,00 6
Osszesen: 7.556.876,89 6 Osszesen: | 7.927.417,00 6
Megjegyzés: A foglalkoztatottaknak a 2014 novemberében és decemberében kifzitetett bérek A kdzpénz-

felhasznaloi bérek, fizetések és egyéb, allandod jellegli jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak atmeneti
meghatarozasardl sz616 térvénnyel (a SZK Hivatalos Kozlonyének 116/2014 sz.) ésszhangban voltak

A 2014 novemberében és decemberében, a tdblazatban feltintetett, kifizetett bértémeg a csokkentés uténi
bérbsszegeket mutatja.
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A kozpénz-felhasznal6i bérek, fizetések és egyéb, allando jellegii jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak
atmeneti meghatarozasardl szolo torvény (a SZK Hivatalos Kozlonyének 116/2014 sz.) meghozatalaval a tarsasag
koteles e torvény rendelkezéseit alkalmazni a bérek 6sszegének tervezésekor. A torvény rendelkezései
értelmeben, a bérek elszamolasa gy torténik, hogy elGszor a cs6kkentés nélkiili béralap alkalmazasaval elszamolt
0ssz bérosszeg és a csokkentett béralap alkalmazésédval elszdmolt Ossz bérdsszeg kozotti kilonbség kerdl
elszamolasra a munkaltato terhére es6 jarulékokkal egyiitt, illetve a csokkentés nélkili, egyéb allandd bevétel dssz
Osszege és a csOkkentett egyéb allandd bevétel Ossz Osszege kozotti kilonbség kertl elszdmolasra, és az
elszdmolt kulonbséget be kell fizetni Szerbia Koztarsasag koltsegvetésének szamljara. A tarsasag a fenn leirt
maodon végezte el a 2015. évi bérek 6sszegének tervezését.

A foglalkoztatottak béreinek elszdmolésara és kifizetésére sz&nt 2015. évi Osszeget a tarsasdg Ugy tervezte el,
hogy a foglalkoztatottak bérei a 2014. év oktdber havi béreinek a szintjén maradjanak.

Ha Szerbia Koztarsasag Kormanya a Szerbia Koztarsasag 2015. évi koltségvetésérol szold torvénnyel (a SZK
Hivatalos Kozlonyének 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — jav. és 108/2013,
142/2014 sz.) 6sszhangban hatarozatot hoz a bérek és nyugdijak emelésérdl, a bérek korrekcidja a miikodési terv
modositasa utan fog megtorténni.

A tervezett bruttd foglalkoztatottonkénti bér feldleli a holtmunkaval és udilési jutattds megemelt alapbért és a
foglalkoztatottak étkezési jutattasat. Az étkezési jutattds dsszege a munkahelyen elt6ltétt napok fliggvenyében
kerl kifizetésre.

Az udulési jutattdsokat a tarsasag 2014-ben egyszeri kifizetésként utalta a4t a minden foglalkoztatottnak
megegyez6 Osszegben, julius honapban. Az Udulési jutattas kifizetése a 2015. évi terv szerint havonta torténik,
tizenkét egyenld részben, minden foglalkoztatott részére egyazon Osszegben. Az {idiilési jutattas elszamolasanak
alapjat a 2014. évi udulési jutattas dsszege képezi, s ennek kifizetésére A kdzpénz-felhasznaloi bérek, fizetések és
egyéb, allando jellegii jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak atmeneti meghatarozasarol szo16 torvény (a
SZK Hivatalos Kozlonyének 116/2014 sz.) rendelkezéseinek alkalmazésaval kerdl sor.

A foglalkoztatotti bérek dsszege kizarolag csak azért nagyobb a 2015-6s évben, mert a bérkifizetések tervezése
minden foglalkoztatottra és az év mind a 12 honapjara térténik. A 2014-es évben egyik foglalkoztatottunk janius
honapban 1étesitett munkaviszonyt és 6 junius honaptol kapta a bérét, egy méasik foglalkoztatottunk, pedig, 2014
juniuséig gyakornoki munkviszonyban volt, gyakornoki fizetéssel (s bére az alapbér 80%-at tette ki), viszont
janiustol teljes bért kap. Tehét, a foglalkoztatottak béralapja a 2014 oktoberi szinten marad, csak a bértdmeg
ndvekszik a fenn emlitett okok miatt.

Az egyéb személyi jellegii kifizetések, jutattasok és koltségek indokolasa

3.3. tétel - Egyéb szerzédések alapjan, természetes személyeknek Kkifizetett jutattasok koltségei - a tarsasagi
kozgyllés tagjainak kifizetett jutattasok - A tarsasag kozgyiilésének munkajaban részt vevd tarsasagi tagok
képviseldinek jutattasirdl és koltségtéritéseirél szolo, VII/2012-05 szamu, 2012.3.7. keltezésti hatarozat
meghatéarozza, hogy a tarsasagi tagok képviseldinek munkaja utani jutattas nett6 dsszegben 15.000,00 dinart tesz
ki havonta, mig a tarsasag kozgytlése elnokének és elndkhelyettesének a netto, havi jutattasa 20.000,000 dinar. E
hatarozat értelmében, a tarsasagi tagok képvisel6-helyetteseit arra a honapra, amikor a tarsasagi tag kozgytlésbe
delegalt képviselojét helyettesitették, 15.000,00 dinar illeti meg.

A tarsasag kozgylilése tagjainak béralapjat a tarsasag kozgyllésébe delegalt képviselok, az elndk és
elnokhelyettes és a képvisel6-helyettesek jutattasainak kifizetésére szilkséges eszkdzok képezik, azzal a feltétellel,
hogy a kozgyllés tagjai rendszeresen részt kell hogy vegyenek a kdzgyiilés iilésein és legalab kétszer a tarsasag
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tagjanak képviseletét a helyettes képviseld kell, hogy ellassa. A tarsasag kozgylilése tagjainak jutattasara szant
pénzeszkdzok Osszegét a 2014. évben alkalmazott modon terveztilk. A tarsasag kdzgyiilése tagjainak kifizetend6
jutattasok és a 2014. évi ilyen jellegii kifizetések kozotti kiilonbség az adok és jarulékok elszamolasi mddjanak
modosulasa miatt jelentkezik.

3.5.1. -3.5.6. tételek: a belfoldi és kulfoldi hivatalos utak koltségeire vonatkoznak, melyekre azért van sziikség,
hogy a tarsasag végezni tudja azt a tevékenységet, amelyre megalapitottak. A tervezett hivatalos utak kéltségei
felolelik a minisztériumokban, az EU Kiildottségében, a VAT Végrehajtdé Tanacsaban megtartott Gléseken, illetve
a szeminariumokon, képzésken stb. valo részvételt. A kikildetésekre (hiv. utakra) tervezett koltségek 6sszege
2015-ben marad a 2014. évi koltségek szintjén.

3.5.7. tétel - Munkabajaras szallitasi koltségei - A munkabajaras szallitasi koltségeinek tervezett Osszege
240.000,00 dinar az adokkal egyitt, s ezt a Suboticatrans KV hatalyos buszjegyarai (2014.10.1. kelt. arjegyzék)
alapjan terveztik. A foglalkoztatottak munkabajarasi koltségei 2015-ben nagyobb Osszeget tesznek ki, mint
2014-ben. Ennek oka, hogy 2014-ben ezeket az téritményeket 3 foglalkoztatottra terveztik egész éven at, egy
foglalkoztatottra, pedig, junius honaptdl, mig 2015-ben az ilyen jellegii szallitasi koltségeket 4 foglalkoztatottra
terveztilk. Ezenkivil, modosult a Suboticatrans KV  arjegyzéke is. (Megjegyzés: a foglalkoztatottak
munké&bajarasi koltségeit egy foglalkoztatott esetében a kiilvarosi telepulésrél torténé utazasra, egy foglalkoztatott
esetében egy masik kozségbol torténd utazasra €s két foglalkoztatott esetében a varoson beliili utazasra szamoljuk

el).

3.5.9. tétel Egyéb, nem megnevezett kitelezettségek - az egyéb nem megnevezett kotelezettségek koltségei a
10%-o0s bércsokkentésre vonatkoznak, melyet a SZK koltségvetésébe kell befizetni a kbzpénzek felhasznéloi
altal alkalmazandd 0j foglalkoztatottak és tobbletmunkara alkalmazottak foglalkoztatasat atmenetileg
megallapito toérvény (a SZK Hivatalos Kozlonyének 116/14 szama) rendelkezései szerint.

5.1.4. tétel - Foglalkoztatottak tovabbképzési koltségei - ez a tétel a foglalkoztatottak szakmai tovabbképzésére
szant eszkozoket latja el6, melyek tervezett 6sszege 200.000,00 dinar és ez 30.000,00 dinarral kevesebb a 2014-es
évhez képest. Ezeket a pénzeszkdzoket a foglalkoztatottak, a tarsasag alaptevékenységének végzéséhez sziikséges
tovabbképzésére forditjuk.

Aszemélyi jellegii raforditasok iirlap, a 6.1. sz. mellékletben tal&lhato.

A foglalkoztatdsi iitemterv a 6.2. sz. mellékletben talalhatd.

Afoglalkoztatotti szerkezet tervea 6.3. sz. mellékletben talalhato6

A bérek kifizetésének elszdmolésa a 2015-0s évrea 6.4. sz. mellékletben talalhato

A foglalkoztatottsdg havonkénti kimutatdsa 2014-re és 2015-re a 6.4.1.1. sz. mellékletben talalhato

A2014-ben kifizetett bérek és a 2015-re tervezett bérkifizetések kimutatasa a 6.4.1.2. sz. mellékletben talalhato.
Az igazgatobizottsag/taggyiilés és a feliigyeldbizottsag tagjainak tervezett jutattdsainak kimutatdsaa 6.5. sz.
mellékletben talalhato
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7. BERUHAZASOK
7.1. A tarsasag tokebefektetései

A tevékenységek, melyeket a tarsasdg megalapitasa napjatdl folytat és melyeket a regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer kiépitéséig folytatni fog, a nagybefektetési projekt megvalositdsara vonatkoznak és feldlelik az
urbanisztikai és miiszaki dokumentacié beszerzését, az ¢épitmények felépitéséhez sziikséges foldteriilet
biztositasat, az épitmenyek felépitését és a gepek és felszerelések beszerzését.

A nagybefektetési projekt megvalositasa 2008-ban kezd6dott, a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
épitmeényei helyszinének kivalasztasaval , majd kovetkezett a vagyonjogi viszonyok megoldasa, a szlikséges terv-
¢s miiszaki dokumentumok kodolgozasa, és a befektetés megvaldsitasadhoz sziikséges pénzforrasok biztositasa.

Miutan sikeriilt a befektetés pénziigyi keretét biztositani, 2013-ban megkezd6dott a regionalis hulladéklerako
felépitésére kiirt palyazat lefolytatasa, mely 2014-ben ért véget. A kivalasztott kivitelezé kotelezettsége, hogy
2017. januar 28.-ig felépitse a regiondlis hulladéklerako-telepet, majd ezt kdveti az egy éves prébalizem. A
regionalis hulladéklerako-komplexum kiépitésével egyiddben, 2015 folyaman, be kell fejezni az atrakoallomasok
és gyljtokozpontok épitését elvégzo kivitelezd kivalasztasat a tevékenységek megvalositasi iliteme alapjan, ami
szerint, az atrakoallomasok, gyiijtéudvarok és a regionalis hulladéklerakd-komplexum, valamint a berendezések
és gépek beszerzése egy idoben fejez6dik be, tehat 2017 elején.

A nagybefektetési projekt megvaldsitdsanak pénziigyi mutatéit a 2015-2017 idészak tSkebefektetéseinek
koltségvetése tirlapon mutattuk be, ami a 7.1. sz. mellékletben talalhato.

7.2. Beruhazasi terv

A térsasag altal az ingatlanba, el6készitésben 1év6 telepekbe és berendezésekbe torténd berehudzasok magukba
foglaljak:

- a regionalis hulladéklerakd-komplexum felépitését - két kazetta a depodniatestben (2x 3 hektar),
hulladékvélogatd (zem, hulladék-komposztadldo Uzem, csurgalékviz-tisztitdiizem, gyljtéudvar, atmeneti
hulladéktarold csarnok, jarmiiszerviz, igazgatosagi €piilet, laboratorium, traféallomas, tlizvédelmi kut, portasfiilke
és hidmérleg, hulladékkezelésre és a hulladék atmeneti taroldsara szant platok, lerakégaz-égetd, viz- és
csatornavezeték és hasonlo.

- Az alapvetd infrastruktira csatlakoztatasa az atrakéallomasok és gyiijtéudvarok sziikségleteire

(csatlakoztatés a csatornahalGzatra, a vizhaldzatra és az elektroenergetikai rendszerre),

- Atrakoallomasok épitése

- Gylijtokozpontok épitése

- Hulladékbegytijto jarmiivek és edényzet beszerzése.

- Berendezések beszerzése a hulladék nagyobb tavolsagra torténd elszallitasahoz .

Az egyes befektetések alapvetd adatait ¢és 2015-ben, a befektetés megvalositasanak érdekében elvégzendd
intézkedéseket a 4. sz. fejezetben ismertetjik. 4. A 2015. évi tevékenységek tervezett mértéke

A 2015-ben, az el6késziiletben 1évo ingatlanokba, berendezésekbe és felszerelésbe torténd befektetések az
alabbiakra vonatkoznak:
- a regionalis hulladékleraké-komplexum épit6helyének kialakitasa, az elektroenergetikai csatlakozas
és az épitdhely sziikségleteit szolga trafoallomas kiépitése, foldmunkak, az épitési munkak elsé szakasza.
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- az alapvetd infrastruktira csatlakoztatasa az atrakdallomasok és gylijtokdzpontok sziikségleteire
(csatlakoztatés az elektroenergetikai rendszerre),

- az atrakoallomasok épitésére vonatkozod palyazat lefolytatasa,

- a gyljtokozpontok épitésére vonatkozo kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasa,

- kozbeszerzési eljaras lefolytatasa a hulladékbegytijtésre szolgalo jarmiivek és edényzet beszerzésére,

- palyazat lebonyolitasa a hulladék hosszabb tavolsagra torténd elszallitdsdhoz sziikséges jarmiivek és
edényzet beszerzéseére.

A regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer épitményei felépitésének és a szlikséges berendezések beszerzésének
tervezet tteme:

Teljesités
g 2014 2015 2016 2017 2018
éve
Tevékenység Tartama
hénapokb
an
Regionalis hulladékleraké 27
épitése
Regionalis hulladéklerakd 12
prébaiizeme
Infrastrukturdlis csatlakozasok 19
kiépitése
Atrakoallomasok kivitelezéjének 8
kivélasztasa
Gytijtékozp ontok
Kivitelezsjénck kivalasztdsa 8
Hulladékbegy ijt6 felszerelés,
berendezések beszerzése 8
Hulladékszallitd berendezések,
felszerelés beszerzése 15
Atrakdallomésok épitése 12
Atrakéallomésok probaiizeme 12
Gytjtékozpontok épitése 12
Gyljtékozp ontok probaiizeme 6

Befektetésenkénti pénzforrasok:

- A regionalis hulladéklerako-komplexum épitése - IPA Alap

- Az atrakoallomasok és gyiijtokozpontok alapvetd csatlakoztatasanak kiépitése - Szabadka Varos és a
régio kdzségeinek forrasai

- Atrakoallomasok épitése - IPA Alap

- Gylijtékozpontok épitése - Szabadka Varos és a régio kozségeinek forrasai,

- Hulladékbegyiijtési jarmiivek, edényzet beszerzése - a kdztarsasagi koltségvetés pénzeszkozei

- Berendezések beszerzése a hulladék hosszabb tavolsagra térténé elszallitasahoz - IPA Alap
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A tarsasagon keresztiil megvaldsulo nagybefektetések terve (ezer dinarban):

4 4 4sai - 2016. 2017.
Sorsz Befektetés elnev, 20l el | AR e P A penzeles Torrésal. 2010
: ' terv terv ‘Alapitok VAT _SZK Pénzelés forrasa -
koltségvetese | koltsegvetése | koltségvetése |  gjapitok koltségvetsse
1. Miiszaki tervdokumentacio 11.660 3.600 0 3.600 0 0 0
A muszaki tervdokumentacioval
e kapcsolatos atvallalt kdtelezettségek 0 7.044 180 6.864 0 0 0
Allami hatésagi illetékek és dijak
(feliilvizsgalati bizottsag, tiizvédelmi
3. | jovahagyas, bizottsag a 1.660 1.536 700 836 0 0 0
hatastanulmanyra, kataszteri
illetékek)
4. Illet,ekes_ intézmények miiszaki 800 420 0 420 0 0 0
feltételei
53 Urbanisztikai feltételek, tervek 800 600 0 600 0 0 0
6. A mu”sza’kl dokumentacié miiszaki 0 1.320 0 1.320 0 0 0
ellenérzése
7. | Epitési munkak 0 28.830 28.830 0 0 113.490 10.800
Munkafelligyeleti szolgaltatas, mely
8. | pénzelése az alapitok 0 240 240 0 0 1.310 0
koltségvetésébdl torténik
Lerfiko epl_tesere Yona/tkozo 0 1.380 0 1.380 0 0 0
9. |tanécsadasi szolgaltatasok
10. Hulladékbegyﬁjt('S berendezések 0 384.000 0 0 384.000 0 0
beszerzése
11. | Kutatési szolgaltatas 0 480 0 480 0 0 0
OSSZESEN | 14.920 429.450 29.950 15.500 384.000 114.800 10.800

A tarsaség altal megvalositandd befektetések pénzelésének forrésait, a kozbeszerzési térvénnyel (pénzelés hazai
forrasai) 6sszhangban, az 5. szamul, A nagybefektetésre szant timogatasok terve c. tablazat mutatja.

A befektetések egy része, melynek pénzelése az IPA Alapbol biztositott(a regionalis hulladéklerakd és
atrakdallomasok épitése és felszerelése, a tavolsagi szallitasra szolgald berendezések beszerzése és a munkak
Kivitelezésének fellgyelete) a tarsasag vagyonanak egy részét képezi majd a regionalis hulladekgazdalkodasi
rendszer felépitésének és felszerelésének befejezése utén, illetve miutdn az EU Kildottsége atadja azt a
tarsasagnak miikodtetésre. Azonban, a 2015-ben, az emlitett forrasokbdl megval6sulé munkék és szolgéltatasok
értéke nincs feltlintetve a nagybefektetések tervében, s nem is lett figyelembe véve a 2015. évi mérlegterv és
eredménykimutatasi terv el6készitésénél, tekintettel arra, hogy a nevezett tevékenységek teljesitéséhez sziikséges
eszkozok kifizetése kozvetlenll az EU Kildottségének a szamlajarol torténik a kivitelez6/szolgaltatd szamlajara
szakaszonként, s az eszkdzok végfelhasznaldjaként szerepl tarsasag iizleti konyveiben az elvégzett munkak ¢és
szolgaltatasok dsszege utdlag lesz konyvelve, az épitmeények és a felszerelés atadasveétele utan.

A befektetés tarsadalmi és gazdaségi igazoltsagat a regionalis, telepulési szilard hulladékgazdalkodasi rendszer
kiépitésére vonatkozd megvalosithatdsagi tanulmany is igazolta, melyet az Allami Feliilvizsgalati Bizottsag is
jovahagyott, ¢és ez jelentette az alapot a miiszaki dokumentacio kidolgozasahoz és a regionalis
hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésehez sziikséges penzeszkdzok biztositasdhoz.
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A befektetés megvaldsitasa soran a tarsasag tovabbi intézkedésként azt latta eld, hogy részt vesz a magasabb
szintli hatosagok palyazatai (tartomanyi titkarsagok) azzal a céllal, hogy csokkentse az alapitok tokekiadasokra
vonatkozd kotelezettségét, tekintettel arra, hogy az alapitok forrasai korlatozottak.

A nagybefektetések koltségvetése a 2015-2017 idészakra kimutatas a 7.1. mellékletben talalhato.
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8. ELADOSODOTTSAG

Kotelezettségek

A tarsasag 2013 decemberében személygépkocsit szerzett be pénzigyi leasing révén, 20%-os hozzajarulassal, a
fennmaradd Osszeget, pedig, 36 egyeld részletben kell torlesztenie. Ezzel Gsszhangban, az esedékes részletek
fizetését 2015-ben a 2.1. tétel alatt terveztik be, 628.946,00 dinar értékben.

Kovetelések

A tarsasdg kovetelései az alapitoktol 2014.12.31-én Osszesen 904.364,00 dinart tettek ki. Az alapitdk
kotelezettségeinek attekintését az 5. fejezetben adtuk meg. A 2015. évre tervezett pénzligyi mutatok a tarsasag
2015. évi tervezett bevételeire vonatkoztatva Az alapitok kotelezettségeit a beveételek 2015. évi tervében mutattuk
ki, tekintettel arra, hogy a tarsasdg ugy latja eld, hogy az alapitok a tarsasag, a 2014. évre vonatkozo
tevékenységének meginditasaval és vegzésévek kapcsolatos koltségeinek atvallalt pénzelését a 2015. évben
kifizetik.

Aj 1I1-24/2009 szamu, 2009.1.20. keltezésii és a 111-14/2014 szamu, 2014.4.17. keltezésii szerz6dések alapjan,
természetes személyektol esedékes kdvetelések 66.269,00 dinart tesznek ki.

A hitelkotelezettségek esedékességének terve és a 2015. évi, hitelezékénti torlesztési terv a 8.1. sz. mellékletben
talalhato.

Az eladdsodottsagi, a nem kifizetett kovetelések és nem kifizetett kdtelezettségek allapotmérlege 2014.12.31-ével,
a 8.2. sz. mellékletben talalhato.
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9. A TEVEKENYSEG VEGZESEHEZ, FOLYO BEFEKTETESI KARBANTARTASHOZ ES KULON
CELOKRA SZUKSEGES JAVAK, SZOLGALTATASOK ES MUNKAK BESZERZESERE
TERVEZETT PENZESZKOZOK

9.1. Javak, szolgaltatasok és munkak beszerzésére tervezett penzeszkzok

A javak, szolgaltatdsok és munkak beszerzésére tervezett pénzeszk6zok kimutatasa a 9.1. sz. {irlapon talalhato.
9.1. A tevékenyseg végzesehez sziikséges javak, szolgaltatasok és munkak beszerzésére tervezett pénzeszkzok

9.2. Kiilon rendeltetésii eszkozok

A promocios tevékenységek koltségeire tervezett pénzeszkdzok osszesen 80.000,00 dinart tesznek ki, s ezeket a
4.3. szamlaosztaly alatt lattuk el6. Reklam- és promdcios koltségek

Reprezentacios koltségekre sszesen 120.000, 00 dinart lattunk el Szerbia Koztarsasag Kormanyanak 05 023-
14246/2014 szamu, 2014.11.14. keltezésii hatarozataval Osszhangban, mellyel elrendelte, hogy a 2014-ben
megvalositott reprezentéacios koltségek 60%-ra csokkentsiik az ilyen jellegili kiadasokat.

Az egyéb célokra sz&nt eszkozOk csokkentése nem kerlilt bemutatasra, tekintettel arra, hogy 2015-re ilyen
eszkdzoket nem lattunk eld.

A kilodn rendeltetésre szant eszk6zok kimutatasa a 9.2. sz. mellékletben van.

10. ARAK

A tarsasag a 2015-0s évben nem ny(jt szolgaltatast a polgaroknak és a gazdasagi alanyoknak, ami utan dijazést
kellene megallapitani.
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11. KOCKAZATKEZELES
11.1. Pénzugyi kockazatkezelés

Pénziigyi kockazatok tényez6i

A gazdasagi tarsasagok tevékenysége, altalaban, kiilonb6z6 pénziigyi kockazatnak van kitéve: piaci kockazatok
(ezek feldlelik a kilfoldi valutadrfolyam kockazatait - devizakockazatot, a kamatladb fair értékvaltozasanak
kockazatat, a készpénzaramlas kamatkockazatat, a piaci arak valtozasanak kockazatat ), hitelkockézat, likviditasi
kockazat és cash flow kockéazat. A tarsasagban a kockézatkezelést mindig afelé iranyitjuk, hogy a minimalisra
csokkentsiik a pénziigyi piacok elére nem lathato helyzeteinek potencilisan negativ hatdsait a tarsasag pénziigyi
tevékenységeire.

A kockazatkezelés a tarsasag vezet6sége altal jovahagyott politikakkal Osszhangban torténik. A lényeges
pénziigyi kockéazatok beazonositasat és felmerését és a kockazat elleni védelem mddjanak meghatarozasat, illetve
a beazonositott, materialisan jelent6sebb kockazatokra torténd valaszadast a tarsasag vezetOsége végzi, valamint a
belsé kdnyvvizsgalo éspedig, a felmérés és a bekovetkezett kockazat elleni védelem tamogatésaval.

(a) Piaci kockézat

. Kulfoldi valuta arfolyamvaltozasanak kockazata

A tarsasag deviza alapu, jarmii-leasing kotelezettséggel rendelkezik.

. Armédositasok kockazata

A tarsasag nem rendelkezik értékpapirokkal, azonban az armddositas nehézséget jelenthet a javak, szolgaltatasok
és munkak beszerzésénél.

. Pénzforgalom és a kamatlab fair értékvaltozasanak kockazata

Mivel a tarsasag nem rendelkezik jelentdsebb, kamatot hozo vagyonnal, a beveételek és a készpénzforgalom nagy
mértékben fuiggetlen a piaci kamatlabak valtozasaitol.

A kamatlab fair értékvaltozasanak kockazata altalaban hosszulejaratd hitelek kdvetkezménye, melyek esetében a
valtozdé kamatlabak mellett adott hitelek Kiteszik a tarsasadgot a pénzmozgasi kamat kockazatnak, mig a fix
kamatlabak mellett adott hitelek a kamatlabak fair értékvaltozasi kockazatanak teszik ki a tarsasagot.

Azonban, ezen a téren sincs jelentosebb kockazat, tekintettel arra, hogy a tarsasag nem rendelkezik jelentdsebb
kamathozo kotelezettségekkel, illetve, nem rendelkezik hitellel, melyet torleszteni kell és csak kisebb értékii
leasing- kotelezettsége van.

(b) Hitelkockazat

A tarsasag nem rendelkezik jelentdsebb hitelkockazati koncentracioval.
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(c) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat 6vatos kezelése azt jelenti, hogy a tarsasag megfeleld Osszegli készpénz-szintet tart fenn,
illetve biztositja a megfeleld, a kotelezettségekkel hataridében Osszehangolt pénzelési forrasokat. A tarsasag
tevékenységének természete miatt, pontosabban, a kizarélag a tarsasag alapitdinak - helyi dnkormanyzati
egységeknek a koltségvetésébol torténd pénzelése miatt, melyet a tarsasag alapitdi el6zetesen biztositanak a
koltségvetésiikre vonatkozo hatarozataikban, és amiatt, hogy a nagybefektetések megvalositasa akkor kezdédik
meg az allami tamogatasokbdl és az alapitok tOketamogatasaibol, amikor a pénziigyi keret jogilag és gazdasagilag
is biztositott, ezen a téren jelentdsebb kockazat nincs.

Tékekockazat kezelése

A tbkemenedzselés célja, hogy a tarsasag megtartsa azt a képességét, hogy hatarozatlan ideig tudja folytatni a
tevékenységét az eldrelathatd jovoben, azért, hogy a tulajdonosoknak a befektett tokéjiik megtériilését (profitot), a
tobbi érdekeltnek, pedig elényoket biztositson ¢és, hogy megérizze az optimalis tokeszerkezetet azzal a céllal,
hogy csokkentse a tokekoltségeket.

Semmi sem mutat arra, hogy a mitkddés folytonossaganak elve veszélyeztetve lenne, mivel a tarsasdg hosszabb
id6én at semleges pénziigyi eredményt valosit meg a miikddés folyo koltségeinek és a nagyberuhazasok fenn leirt,
szigorian formalis és eldre biztositott koltségvetési és allami tamogatasként nyujtott pénzelésének mechanizmusa
alapjan.

Ez a helyzet, val6sziniileg, igy marad a kovetkezé iddszakban is, illetve a regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer tényleges kiépitésének teljes idészakaban.

11.2. A kockazatok technikai kezelése
A kockazatkezelési képesség a tarsasag sikeres vezetésének elofeltétele.

A tarsasdg milkodésében meghatarozott kockazat, amely a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
mikddtetésére vonatkozik, ami egyben a vallalat miikodésének elsédleges feladata, az alabbiakra vonatkozik:

1. A mérsékelt kockdzat a kozségek menedzsment-kapacitasaihoz kapcsolddik. Amennyiben ezek a
kapacitasok nem keriilnek névelésre idében, operativ problémakkal talalhatjuk magunkat szemben.

2. Az épitési engedélyek megszerzésében bedlld késés kockadzata mérsékelt. Amennyiben ezek az
engedélyek nem Kkerlilnek beszerzésre a tervezett hataridére, problémak meriilhetnek fel az IPA Alapok
forrdsainak hasznalatdban. Az emlitett kockézat mérséklését jelentheti a helyi dnkormanyzati egységek
aktiv bekapcsolasa az épitési engedélyek kiadasdba azzal a céllal, hogy Kikeriilhetd legyen a
“kdzigazgatés hallgatasa”.

3. A kozbeszerzési és palyazati eljarasok késedelmes lefolytatdsdnak kockazata mérsékelt. E kockazat
csOkkentheté a palyazati dokumentumok és a kozbeszerzési ¢és palyazati eljarasok fokozott

elovigyazatossagal torténd elokészitésével.

4. Az illegalis szemétlerakas és a nem megfeleld hulladékkezelés kockazata mérsékelt. Javasolt a kozségi
hatarozatok bovitése ¢€s az illetékes feliigyeleti szervek altali ellendrzés fokozasa.
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5. Szintén mérsékelt a kockazata annak, hogy a vezetség a lerakd miikodtetésével kapcesolatos tapasztalata
nem lesz elegendd, de a torekvések arra iranyulnak, hogy ezt a hianyossagot a tapasztalattal rendelkez6
tandcsaddi szolgaltatdsokkal potoljak.

A kockazatkezelési képesség novelése érdekében a tarsasag, a befektetések el6rehaladtaval, bevezet néhany
kockazatkezelési szabvanyt (ISO 31000 vagy ISO 31010).
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12. MELLEKLETEK

3.2.1. sz. melléklet - Mérleg 2014. 12.31-i allapottal

3.2.2. sz. melléklet - Eredménykimutatéas a 2014. 01.01.- 12.31. idészakra

5.1. sz. melléklet - Mérleg, terv 2015.12.31-ig

5.2. sz. melléklet - Eredménykimutatas, terv, 2015. 01.01.- 2015.12.31.

5.5. sz. melléklet - Tamogatasok, terv 2015. 01.01.- 2015.12.31.

6.1. sz. melléklet - Foglalkoztatotti kdltsegek

6.2. sz. melléklet - Foglalkoztatasi temterv

6.3. sz. melléklet - Foglalkoztatottak tervezett szerkezete

6.4. sz. melléklet - Bérek elszamolasa és kifizetése 2015-ben

6.4.1.1. sz. melléklet - Foglalkoztatottsag havonként 2014-re és 2015-re

6.4.1.2. sz. melléklet - A 2014-ben kifizetett bérek és a 2015-re tervezett bérek

6.5. sz. melléklet Az igazgatdbizottsag/taggytilés és a felliigyelébizottsag tagjainak kifizetendd tervezett
jutattasok

7.1. sz. melléklet - Nagyberuhazasok koltségvetése a 2015-2017 iddszakra

8.1. sz. melléklet - A hitelkotelezettségek esedékességének terve és a hitelezénkénti torlesztési terv 2015-re

8.2. sz. melléklet Az eladésodottsagi, a nem Kkifizetett kovetelések és nem Kkifizetett kotelezettségek
allapotmérlege 2014.12.31-én

9.1. sz. melléklet -A tevekenység vegzéséhez szikséges javak, szolgaltatdsok és munkak beszerzésére tervezett
pénzeszkozok

9.2. sz. melléklet - Kiil6n rendeltetésii eszkozok

42



	A VÁLLALAT (TÁRSASÁG) ALAPVETŐ ADATAI
	A VÁLLALAT KÜLDETÉSE, JÖVŐKÉPE ÉS CÉLJAI
	2. A VÁLLALAT SZERVEZETI FELÉPÍTÉSE
	3. A 2015. ÉVI MŰKÖDÉSI TERV KIDOLGOZÁSÁNAK ALAPJA
	3.1. A tevékenységek becsült mérete a 2014. évben

	4. A 2015. ÉVI TEVÉKENYSÉGEK TERVEZETT  MÉRETE
	5. A 2015. ÉVRE TERVEZETT PÉNZÜGYI MUTATÓK
	6. BÉR- ÉS FOGLALKOZTATÁS-POLITIKA
	7.  BERUHÁZÁSOK
	7.1. A társaság tőkebefektetései
	7.2. Beruházási terv

	8. ELADÓSODOTTSÁG
	9.  A TEVÉKENYSÉG VÉGZÉSÉHEZ, FOLYÓ BEFEKTETÉSI KARBANTARTÁSHOZ ÉS KÜLÖN CÉLOKRA SZÜKSÉGES JAVAK, SZOLGÁLTATÁSOK ÉS MUNKÁK BESZERZÉSÉRE TERVEZETT PÉNZESZKÖZÖK
	9.1. Javak, szolgáltatások és munkák beszerzésére tervezett pénzeszközök
	9.2. Külön rendeltetésű eszközök

	10. ÁRAK
	11. KOCKÁZATKEZELÉS
	11.1. Pénzügyi kockázatkezelés
	11.2. A kockázatok technikai kezelése

	12. MELLÉKLETEK

